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Industries de proximité valorisant les ressources minérales locales, les sites
industriels que nous représentons a I'UNICEM, majoritairement des carriéres
et des centrales a béton, sont finement répartis sur I'ensemble de la région. Ce
maillage de sites, plus ou moins dense selon les départements, garantit des
circuits courts, ainsi qu'une offre en matériaux sre et continue.

Représentant parfois l'unique industrie locale, nos sites participent a
I'autonomie des territoires mais également a la souveraineté nationale sur des
ressources indispensables et de premiéres nécessités.

Cette contribution «matérielle» se mesure généralement en nombre de sites,
en nombre d'emplois, en volumes produits, en chiffres d'affaires : autant
d'indicateurs suivis pour appréhender traditionnellement le poids de la filiere.
Aussi précieuses soient-elles, ces données ne donnent cependant qu'une
représentation partielle de la participation de nos industries a la vitalité socio-
économique d'un territoire.

Un autre pan, moins visible, est ici dévoilé dans une approche originale, a Renaud FIEDLER
I'appui de la méthode de calcul de I'empreinte socio-économique. Alors que les Président de
attentes sociétales a I'égard de l'industrie sont toujours plus nombreuses, 'UNICEM Grand Est

rendre compte de cette contribution «immatérielle» doit éclairer nos parties

prenantes sur les services rendus par nos activités.

C'est chose faite avec cette étude qui révele les effets d'entrainement de nos activités, en termes de création
de valeur ajoutée et d'emplois dans les territoires, et qui nous permettent de mieux appréhender les
retombées économiques indirectes et induites.

Conduite par la Cellule Economique Régionale de la Construction du Grand Est, vous découvrirez, a sa
lecture, qu'accueillir une carriere de granulats ou de roches ornementales, une unité de production de béton
prét a I'emploi, ce n'est pas seulement I'assurance de disposer des ressources utiles a la construction. C'est
aussi soutenir le développement économique des territoires, ruraux et urbains, par le maintien ou la création
d'emplois pérennes, au sein de nombreuses branches d'activités, par des recettes fiscales et, par conséquent,
I'émergence de toute une chaine de valeurs.

Je fais le voeu que cette étude trouve écho auprées du plus grand nombre, donne sens aux entrepreneurs et
leurs équipes et Iégitime notre ambition de concourir a un aménagement responsable des territoires.
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Introduction

Une industrie structurante de I'économie

locale et régionale

La ressource minérale est une matiere premiére indispensable a
l'aménagement du territoire, a la construction des ouvrages du
batiment et des travaux publics, sous sa forme naturelle (sables,
gravillons, granulats, blocs extraits...), recyclée ou bien apreés
transformation (bétons hydrauliques, enrobés bitumineux, produits

en béton, tuiles...).

En 2019, prés de 40 millions de tonnes de granulats et plus de 3
millions de m3 de Béton Prét a I'Emploi (BPE) ont été produits sur
les quelques 530 sites que compte la région Grand Est.

Les productions de granulats, de JEEE région se positionne au
6°Me rang des régions

béton prét a I'emploi, de roches
ornementales représentent un .
chiffre d'affaires annuel de frangalses en termes de

prés de 720 M€ en Grand Est. chiffre d'affaires pour 2019

Répartition du chiffre d'affaires 2019 selon les trois territoires :

Alsace Champagne-Ardenne Lorraine

40% 25% 35%

Prés de 2 800 collaborateurs* sont directement impliqués dans
I'ensemble de ces activités dans le Grand Est. A ce chiffre s'ajoutent les
emplois indirects soutenus chez de nombreux fournisseurs et
prestataires de services.

Les salaires versés aux employés, les retombées fiscales ainsi que le
soutien financier a des associations sportives ou culturelles
contribuent également a la vie économique de nombreuses
communes.

La présence d'une carriere sur un territoire et sa durée de vie
relativement longue font aussi de cette industrie un élément
structurant du tissu économique local. |l en est ainsi également
pour les sites de production de béton prét a I'emploi.

* Les données ne concernent que les activité Granulats, Béton Prét a 'Emploi (BPE) et
Roches Ornementales / pierres de Construction
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Granulats, pierres et bétons prét a I'’emploi : une filiére francaise au

service de la Construction - données France

Réaménagement de sites et

aménagement du territoire

Terres agricoles,
biodiversité, parc de loisirs,
parc d'activites...

Source : UNICEM - Chiffres 2019

Granulats recyclés
121 millions de tonnes par an

Granulats

435 millions de tonnes produites par an
(dont 121 millions de tonnes issues du
recyclage)
Béton prét a I'emploi
40 millions de m* produits

Pierres de
construction

450 000 m*
produits par an

Adjuvants

100 000 tonnes
produites par an

Déconstruction

Maisons
individuelles

2 f
Résines et laines
industrielles

Infrastructures

Logements
collectifs et
locaux d’activité¢

La filiere des matériaux représente I'ensemble des produits bruts issus de
ressources naturelles ou transformées par des process industriels de
haute technologie. Si ces ressources sont indispensables et
majoritairement consommées par le secteur Construction, elles n'en sont
pas moins fondamentales pour d'autres secteurs : industries, agriculture...
La gestion et I'approvisionnement en ressources minérales rend possible
et favorise I'aménagement du territoire par la construction de
nombreux ouvrages.

Par ailleurs, la filiere est un maillon essentiel de I'économie circulaire
en région, matérialisé par la prise en compte des enjeux liés a la transition
écologique dans la chaine de production et de valorisation des matériaux.

La filiere regroupe deux types d'activité :

- Lindustrie extractive valorise les ressources géologiques telles que le
calcaire, les roches alluvionnaires, le granit, le grés... pour les besoins de
la construction et de l'industrie... et intégre le recyclage des matériaux
de déconstruction [granulats recyclés et co-produits industriels (laitiers
sidérurgiques...)];

- Lindustrie de transformation fabrique a partir des matiéres
premieres extraites et/ou recyclés, des produits tels que le BPE, les
bétons hydrauliques, bitumeux et les produits en béton préfabriqués.
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La filiere granulats, pierres et béton prét a I'emploi

en Grand Est en 2019 - chiffres clés

Filiere
du Grand Est

717 M€ de CA*
626 sites
311 entreprises

Industrie Béton Prét a
extractive I'Emploi

423 M€ de CA* 294 M€ de CA*
471 sites 155 sites

265 entreprises 46 entreprises

Pierres de
Granulats construction*¥*
376 M€ de CA* 47 M€ de CA*
377 sites 94 sites

186 entreprises 79 entreprises

Source : UNICEM - Chiffres 2019

*Chiffre d'affaires
**Pjerres de construction / roches ornementales (taille, pierre et faconnage)
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Les activités situées en aval de
I'industrie ("les clients") ne doivent
pas formellement étre
comptabilisées dans le calcul de
I'empreinte socioéconomique.

Cependant, certaines activités
sont étroitement liées a la
présence de gisements de
matériaux de carriéres.

C'est le cas, par exemple, pour les
centrales a béton ou d'enrobage
voire les usines de préfabrication
de produits en béton qui
s'installent au plus prés de leurs
fournisseurs de matériaux. Il est
méme parfois difficile de dissocier
ces activités, toutes présentes sur
un méme site.

©crédit photo : @GSM

La notion d’'empreinte socio-économique
appliquée a I'industrie des carriéres et

La notion d'empreinte socio-économique repose sur le principe que
les retombées économiques de l'industrie des carriéres et
matériaux recyclés ne se limitent pas a son seul champ
d'activité. Les impacts économiques sont plus larges, générés par
I'ensemble des flux monétaires injectés dans |'économie.

L'approche retenue consiste a quantifier les flux financiers et a
simuler leurs effets sur I'ensemble des branches d'activité. Ils peuvent
étre évalués a partir des valeurs comptables disponibles dans les
comptes de résultats ou la comptabilité analytique des entreprises.

Les trois principaux postes de charges indispensables a connaitre
sont :

= |es salaires versés aux salariés ;

= |es achats de biens et services et la sous-traitance ;

= |afiscalité (hors impOt sur les sociétés).

L'empreinte socio-économique peut ensuite étre traduite en nombre
d'emplois (en équivalent temps-plein) et en termes de valeur ajoutée.

La méthodologie de calculs utilisée et adaptée aux activités des
carrieres, s'appuie notamment sur l'utilisation de tables entrées-
sorties symétriques permettant de modéliser les interdépendances
entre les différents secteurs d'activité d'une économie donnée.
(cf. méthodologie page 48).
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EMPLOIS
SOUTENUS
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Les trois principaux effets mesurés

Les EFFETS DIRECTS concernent la valeur ajoutée générée par
I'activité et I'emploi des collaborateurs salariés des entreprises. A cela
s'ajoute aussi la fiscalité versée aux collectivités locales et a I'Etat.

Les EFFETS INDIRECTS traduisent les retombées économiques
générées par les achats de consommations intermédiaires. Ces achats
soutiennent des emplois. Chaque euro dépensé a un impact chez les
prestataires de service, sous-traitants et fournisseurs. Ces mémes
fournisseurs et prestataires vont réaliser a leur tour des achats auprés
de leurs propres fournisseurs, etc.

Les EFFETS INDUITS correspondent aux dépenses de consommation
effectuées par les employés grace aux rémunérations versées (aprés
déduction de I'épargne). Elles générent aussi des effets d'entrainement
sur I'ensemble de I'économie.

L'empreinte socio-économique de I'industrie des carriéres
et matériaux

EFFETS
DIRECTS

EFFETS INDU,STRIE DES
INDIRECTS MATERIAUX ET
CARRIERES

/

Salaires Fiscalité

! Fournisseurs \
! Prestataires \
! Salaires Fiscalité = |
: Fournisseurs :
Il Prestataires .'
1 & '
‘\ Salaires Fiscalité ,'
o 14
DEPENSES DES
CONSOMMATION ADMINISTRATIONS
EFFETS =
DES MENAGES
INDUITS PUBLIQUES

Source : GIE réseau des CERC



Les relations économiques avec les
fournisseurs et prestataires de services

L'industrie des carrieres et matériaux nécessite I'intervention d'un
grand nombre de fournisseurs dans des domaines variés :
achats de matériels et de biens d'équipement, fournitures, sous-
traitance de production (découverte, extraction..) et de transport,
services d'entretien et de réparation, bureaux d'études et de contréle,
services juridiques et comptables...

Le tableau ci-dessous présente les principaux postes d'achats et
charges externes identifiés et répartis selon trois domaines
Industrie, Services, Transport Travaux Publics. (cf. méthodologie
page 48). La répartition des consommations intermédiaires, fluctuante
selon chacune des activités étudiées est disponible dans chaque partie
du rapport.

Décomposition des consommations intermédiaires par grands domaines

Il 'ndustrie [ Transport Travaux Publics B services

Achats de matiéres premiéres : granulats, ciment etc. (pour les industries
transformatrices uniguement).

Equipements mécaniques et matériels de transports : achat, entretien
. et réparation, y compris en sous-traitance de véhicules Iégers et utilitaires et
Industrie équipements mécaniques et électriques.

Outillage et petites fournitures : achat de produits manufacturés,
produits chimigues, produits métalliques et biens de consommations .

Energie : carburants, combustibles, eau, gaz, électricité.

Transport de matériaux : externalisation du transport.
Transport P P

Travaux Découverte, réaménagement, terrassement, sondages et forages :
Publi externalisation des travaux de mise en service des sites et des travaux de
ublics construction et d'entretien et de réaménagement final.

Gestion, conseil et services divers : services comptables et juridiques,
dingénierie, études, analyses technigues, santé, sécurité...

Services financiers et assurances : services bancaires, assurances, crédits-
bails et autres intermédiaires financiers.
Communication : services postaux, publicité, télécommunication,
. imprimerie...
Services P
Travail temporaire : services liés a 'emploi intérim.

Hébergement, restauration, déplacements : dépenses de transport,
d'hébergement et de restauration des collaborateurs.

Services immobiliers : loyers des terrains, redevances de fortage, accés au
gisement.

Source : GIE Réseau des CERC
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Les principaux flux financiers

Le chiffre d'affaires des différentes activités est décomposé afin de
connaitre la part :

= des consommations intermédiaires (y.c. la sous-traitance) ;
= des salaires et cotisations sociales ;
= desimp0ts et taxes (hors impdt sur les sociétés).

La décomposition du chiffre d'affaires integre les frais de manutention,
de chargement et de transport. En revanche, les activités de négoce
ont été neutralisées et une attention particuliére a été portée aux
transports confiés a des prestataires extérieurs.

Les données traduisent une situation moyenne. Selon les cas, le
type de gisement, sa profondeur, les conditions d'acheminement, les
volumes extraits, la répartition entre les transports sous-traités et
- : réalisés avec sa propre flotte de véhicules modifient la structure
— e — des coiits pour chaque exploitation.

©crédit photo : @Pixabay

Schéma simplifié des flux financiers entrants dans le calcul de I'empreinte socio-

économique

Cotisation fonciére des Accés au gisement, extraction,

entreprises, cotisation sur la réaménagement, énergie, FOURNISSEURS ET
valeur ajoutée des Fournitures, machines et PRESTATAIRES
entreprises, taxe générale sur équipements, SErvices, iNtErimM e :

les activités polluantes... Location longue durée...

- Domaine d'activité 1
Impots et taxes

Valeur Domaine d'activité 2

Masse salariale ajoutee Domaine d'activité 3...

...Domaine d'activité n

Salaires et participations
versées, cotisations sociales, I
etc.

54___

CHIFFRES D'AFFAIRES H
Granulats naturels et recyclés, Valeur F

ajoutéef

pierres de construction, béton prét
a 'emploi

1
i
i
1
1
:
!
A 4

Domaine d'activité 1

Hll Domaine d'activité 2

H ...Domaine d'activité n

i Domaine de consommation 1 i
»; Domaine de consommation 2 i----)

ine d . i Valeur
: Domaine de consommation n : ajoutée
Domaine d'activité 1
Domaine d'activité 2

...Domaine d'activité n

Les effets indirects s'amenuisent
progressivement a chaque itération.

Source : GIE Réseau des CERC
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L'Industrie
Extractive

Une industrie au plus proche des besoins

L'industrie extractive (granulats et pierres de construction) compte en
Grand Est 471 sites de production en 2019, soit en moyenne 1,7
site par entreprise. Implantés sur I'ensemble du territoire, ils
participent a son dynamisme, a la fois en termes d'activités mais
également d'emplois.

Cette activité est indispensable pour l'entretien et la construction
d'infrastructures (routes, voies ferrées, zones industrielles...), mais
également pour la construction de batiments (immeubles, écoles...).

Les sites industriels de la filiere maillent le territoire régional,
garantissant un approvisionnement de proximité, sir et continu
aux utilisateurs. Proche des besoins, limplantation des unités de
production dépend cependant d'un certain nombre de facteurs tels
que la geéologie, les caractéristiques techniques des ressources, la
logistique et le transport, mais aussi la disponibilité fonciére et les
enjeux environnementaux.

Des unités de production a taille humaine

L'industrie extractive de la région est constituée principalement de
petites entreprises, mais elle compte également des filiales de grands
groupes, industriels et/ou PME-ETI de la construction, intégrant parfois
des filieres avales d'entreprises du Batiment et des Travaux Publics.

Plus de 60% des établissements de lindustrie d'extraction et
d’exploitation* ont moins de 10 salariés et emploient 30% des
effectifs salariés. A l'inverse, prés de la moitié des effectifs travaillent
dans un établissement de plus de 20 salariés alors que ces derniers
ne représentent que 17% de I'ensemble des établissements.

Concernant les pierres de construction, lactivité d'extraction est
difficilement dissociable de I'activité de transformation.

* Données portant sur les 2 codes APE 0811Z et 08122

la méme activité de production.

Q Une branche d'activité est un ensemble d'unités de production qui ont

©crédit photo : @Carriére Loegel Rothbach
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Un chiffre d’affaires de 423 M€ en 2019

Le chiffre d'affaires de lindustrie extractive s'éléve a prés de
423 millions d'euros dans le Grand Est en 2019, soit 9,5% du chiffre
d'affaires national. Par ailleurs, prés de 90% du chiffre d'affaires est
assuré par la filiere granulats.

Répartition du chiffre d’affaires 2019 selon les trois territoires :

Alsace Champagne-Ardenne Lorraine

39% 24% 37%

La répartition du chiffre daffaires territorialisé est davantage
équirépartie pour la filiere granulats, ou I'Alsace représente le poids le
plus important (41%), puis la Lorraine (32%) et enfin la Champagne-
Ardenne (27%). Pour la filiere pierres de construction, les quatre
départements lorrains représentent 3 du chiffre d'affaires, dont un
tiers pour le seul département des Vosges. Ce qui s'explique par la
présence de nombreux ateliers de taille et de faconnage.

Le poids des différents départements dans le chiffre d'affaires régional
est inégal et présente un facteur de 1 a 7 entre les extrémes (Bas-Rhin
vs. Meuse), le nombre de carriéres présente quant a lui un facteur de 1
a 5 (Bas-Rhin vs. Ardennes). Il ne peut cependant étre fait de
corrélation entre le nombre de carriéres et le chiffre d'affaires,
ce dernier dépendant a la fois de la taille mais aussi de la typologie des
sites.

Chiffre d'affaires de I'industrie extractive

et nombre de sites par département

Ardennes ? 18,9 M€
I 40,3 M€
Aube a1
Marne 38— 26,6 M€

Haute-Marne ? 17,3 M€

Meurthe-et-Moselle 41_ 45,1 M€
Meuse N 15,6 M€
31

Moselle 46— 42,8 M€

Bas-Rhin 87_ 106,4 M€
Haut-Rhin 66_ 57,3 M€

Vosges 66— 53,0 M€

m Chiffre d'affaires Nombre de sites

“\

©crédit photo : @Unicem Grand Est

Source : UNICEM - Chiffres 2019
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Plus de 4 000 emplois indirects et induits

En Grand Est, le chiffre d'affaires de l'industrie extractive génére en 2019 :

= 282 millions d'euros de consommations intermédiaires ;
= 99 millions d'euros de salaires et cotisations sociales ;
= 16 millions d'euros d'impdts et taxes (hors impot sur les sociétés).

L'activité extractive contribue a la vie économique locale en créant plus de 170 M€ de valeur ajoutée et en
contribuant a plus de 6 000 emplois considérés comme non délocalisables, dont un tiers de maniere
directe et deux tiers de maniére indirecte et induite.

Chaque emploi direct dans lindustrie extractive régionale soutient ainsi plus de 2 emplois
supplémentaires sur le reste de I'économie.

6 020 emplois concernés
en équivalent temps-plein

423 M€ 173 M€
de chiffre d'affaires de valeur ajoutée

1944
EMPLOIS DIRECTS

32%

3 541
- EMPLOIS INDIRECTS
0)
EMPLOIS 9%
SOUTENUS 2 1
(INDIRECTS ET x
INDUITS r
) 535 emplois
EMPLOIS INDUITS supplémentaires
9% soutenus dans le
reste de
économie

Source : CERC Grand Est

1 — 2,1

1 Tt
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Q Les emplois directs : des salariés concentrés

dans les zones rurales

Prés d' un quart des salariés de l'industrie extractive, sont employés
dans des établissements situés dans des unités urbaines (U.U) de
de bati continu (pas de coupure mpins de_ 10 OOQ habitapts et 41‘}6 Ig sont hqrs u.u. .

de plus de 200 métres entre deux L'industrie participe des lors a l'économie locale en favorisant la
constructions) qui compte au création et le maintien d'emplois non délocalisables dans les territoires
moins 2 000 habitants. ruraux.

Une unité urbaine (U.U.) est une
commune ou un ensemble de
communes présentant une zone

A linverse, 17% des salariés sont rattachés a des établissements
implantés dans sept des U.U. de plus de 100 000 habitants.

Répartition des effectifs salariés des
établissements selon les communes et la
taille des U.U.

NAF : 08.11Z, 08.12Z et 23.70Z

Taille des unités urbaines

Hors unités urbaines (U.U.)

U.U. de 2 000 a 4 999 habitants

U.U. de 5000 a 9 999 habitants

U.U. de 10 000 a 19 999 habitants
B U.U. de 20 000 a 49 999 habitants
I U.U. de 50 000 & 99 999 habitants
I U.U. de 100 000 a 199 999 habitants
I U.U. de 200 000 & 1 999 999 habitants

GRAND EST

4D —riiere consTRUCTION—
Mesu

h nticiper.
Sources : INSEE, ACOSS-URSSAF

Fonds : ©IGNF-ADMIN-EGRESS® 2017, Openstreettizp 2015
Conception : CERC Grand Est

<
60
40 Granulats
20

Sources : CERC Grand Est, INSEE, ACOSS-URSSAF

Répartition des effectifs salariés selon la taille des unités urbaines
NAF: 08.11Z, 08.12Z et 23.70Z

Hors unités urbaines (U.U.) 41%
U.U. de 2 000 a 4 999 hab. 12%
U.U. de 5000 a 9 999 hab. 10%
U.U. de 10 000 a 19 999 hab. 8%

U.U. de 20 000 a 100 000 hab. 12%

U.U. de plus de 100 000 hab. 17%

Sources : CERC Grand Est, INSEE, ACOSS-URSSAF
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Les emplois indirects et induits :

pres de la moitié dans 3 branches d'activité

Plus de 4 000 emplois sont soutenus par I'industrie extractive sur le
territoire via des effets indirects et induits. lls s'étendent a de
nombreuses branches d'activité.

Trois branches concentrent en revanche preés de la moitié de ces
effectifs soit :

- Les services aux entreprises avec une proportion de 17% pour
706 emplois soutenus ;

- Le commerce de gros représente 14% (586 emplois soutenus) ;

- Enfin les services logistiques représentent également 14% des
emplois indirects et induits de l'industrie extractive.

Les branches d'activité impactées et le nombre d'emplois
indirects et induits soutenus par l'industrie extractive

Commerce de gros* 586 emplois soutenus

Services logistiques* 576 emplois soutenus

706 emplois soutenus

329 emplois soutenus

Machines et équipement* 468 emplois soutenus ©crédit photo : @Romain MAILLARD
456 emplois soutenus

Hébergement, restauration 192 emplois soutenus
410 emplois soutenus

Ingénierie, contréle et analyses techniques
353 emplois soutenus

Source : CERC Grand Est

*Commerce de gros : distributeurs et négociants de matériels et d'équipement, fournitures industrielles, distribution de combustibles
et de produits annexes, etc.

*Services logistiques : transport terrestre, entreposage
*Services aux entreprises : services comptables, financiers, juridiques, assurances, nettoyage, sécurité et autres services de soutien.
*Machines et équipement : Fabrication, entretien et réparation.
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Q Les retombées territoriales : hétérogenes sur

les territoires de la région

Pour chaque département il A limage du poids de l'activité extractive de chaque territoire, les

s'agit des emplois soutenus par retombées économiques divergent selon les départements.
les entreprises de I'industrie

extractive implantées sur le Les entreprises de lindustrie extractive implantées dans quatre des
territoire, peu importe la

- . dix départements du Grand Est (Bas-Rhin, Vosges, Haut-Rhin et

localisationd | N . | Y Lo
ocalisation des empials Moselle) sont en effet a I'origine de prés de 60% des emplois soutenus
(indirects et induits), dont 22% pour le seul département du Bas-Rhin.

Les emplois directs et les emplois soutenus (indirects et induits) par les entreprises
extractives des territoires de la région

65 emplois directs .
64 emplois directs 122 emplois soutenus Total emplois
154 emplois soutenus

1306
255 emplois directs
218 420 emplois soutenus
241 emplo@s directs
449 emplois soutenus 187

210 emplois directs
408 emplois soutenus

187

420 emplois directs
886 emplois soutenus

423

279

241 emplois directs
550 emplois soutenus

103 emplois directs
320 emplois soutenus

Avec Bing
© GeoNames, TomTom

67 emplois directs
212 emplois soutenus

278 emplois directs
555 emplois soutenus

Source : CERC Grand Est

L'industrie extractive représente plus de 80%

de la contribution fiscale locale de I'industrie

La contribution fiscale des activités de lindustrie extractive atteint
16 millions d’euros hors impo6ts sur les sociétés.

Empreinte socio-économique | Evaluation des retombées économiques de I'industrie des carriéres et matériaux
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Les

Granulats

Les ressources : une des régions de France les

Utilisés dans les travaux publics, le génie civil et la construction, les
granulats constituent l'ossature de notre cadre de vie. La région
compte 377 sites de production de granulats en 2019, soit une
moyenne d'environ 2 sites par entreprise. Le maillage sur les
territoires est uniformément réparti, permettant ainsi d'offrir un
approvisionnement de proximité pour la réalisation des chantiers
locaux. Le Grand Est fait partie des quatre régions produisant environ
la moitié des granulats francais, avec Auvergne-Rhéne-Alpes, Nouvelle-
Aquitaine et Occitanie.

Face aux enjeux climatiques et énergétiques, les exploitants et leurs
représentants s'engagent dans une exploitation plus respectueuse
de l'environnement. L'objectif est d'inscrire I'approvisionnement en
matériaux dans une logique d’économie des ressources et de
développement de I'économie circulaire.

Répartition départementale des sites de
sroduction de granulats en 2019

Nombre de sites
68

Avec Bing
© GeoNames, TomTom

Sources : CERC Grand Est, UNICEM
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La production : prés de 40 millions de tonnes

La production de granulats dans le Grand Est est équivalente a
40 millions de tonnes en 2019 pour un chiffre d'affaires généré de
376 M<€.

9,7% 11%

du chiffre d’affaires
national en 2019

de la production
nationale en 2019

4i¢me rang régional en termes de  Le Grand Est au 31®me rang des
chiffre d'affaires régions les plus productrices

L'estimation de la production de granulats recyclés, issus de
déchets inertes du BTP, produits sur des plateformes équipées
d'installations de traitement fixe* représente environ 10% du
volume produit en 2019 dans le Grand Est, soit 3,9 millions de
tonnes.

Le reste de la production est issue de granulats naturels dont un quart
provient de roches massives (calcaires et éruptives) et le restant de
roches meubles (sables et graviers).

*Hors granulats artificiels.

Chiffre d'affaires et production de granulats

Ardennes 17,1 M€

Marne 26,2 M€

Haute-Marne m 16,9 M€

Meurthe-et-Moselle 36,3 M€

Meuse m 11,6 M€
Moselle _ 36,7 M€
Bas-Rhin 12,7 99,3 M€
Haut-Rhin 6,1 55,4 M€
Vosges 2,7 36,4 M€
H Chiffre d'affaires Production (en millions de tonnes)

Source : UNICEM - Chiffres 2019

©crédit photo : @Unicem Grand Est
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Les consommations
intermédiaires représentent la
valeur des biens et services
transformés ou entiérement
consommeés au cours du
processus de production.

Pour rappel, ces données
traduisent la situation
moyenne d'une carriére
d’exploitation de granulats du
Grand Est en 2019.

Des dépenses importantes dans les
équipements mécaniques et matériels de

En 2019, 40% des consommations intermédiaires d’'une carriere de
granulats dans le Grand Est sont destinées a I'industrie dont un peu
plus d'un quart pour les équipements mécaniques et matériels de
transport.

Par ailleurs, la sous-traitance des transports et I'externalisation des
travaux de préparation des sites représentent 36% des
consommations intermédiaires.

Le reste des dépenses (moins d'un quart) est destiné aux services,
dont la majorité pour les services comptables, juridiques et autres
services divers de soutien aux entreprises.

Répartition des consommations intermédiaires d'une carriére d'exploitation de

granulats en Grand Est
[l 'ndustrie - 40%

Equipements mécaniques et matériels de

transport
26%

Energie
12%

Source : CERC Grand Est

[ Transport Travaux Publics - 36% B services - 24%

Découverte, réaménagement,
Transport de matériaux terrassement, ...
18% 18%

Hébergement,
restauration,
déplacements
5%

Gestion, conseil et Services Travail
services divers immobiliers temporaire
8% 6% 3%

Outillage et petites fournitures

Communication
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EMPLOIS
SOUTENUS
(INDIRECTS ET
INDUITS)
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Plus de 3 600 emplois indirects et induits

En Grand Est, le chiffre d’affaires des granulats génere en 2019 :

= 256 millions d'euros de consommations intermédiaires ;

= 79 millions d'euros de salaires et cotisations sociales ;

= 15 millions d'euros d'impdts et taxes (hors imp6t sur les
sociétés).

Les activités de production de granulats ont créé plus de 150 M€ de
valeur ajoutée et ainsi contribué a prés de 5 200 emplois considérés
comme non délocalisables, dont plus de six sur dix l'ont été par les
achats de consommations intermédiaires aupres de sous-traitants et
fournisseurs (emplois indirects).

Chaque emploi direct dans la filiére granulats régionale soutient ainsi
prés de 2,5 emplois supplémentaires sur le reste de |I'économie.

5 157 emplois concernés
en équivalent temps-plein

376 M€ 150 M€
de chiffre d'affaires de valeur ajoutée

1485
EMPLOIS DIRECTS

29%

3 245
EMPLOIS INDIRECTS

63%

X25

427 emplois
EMPLOIS INDUITS supplémentaires
80y soutenus dans le
reste de
'économie

Source : CERC Grand Est

1 — 2,5
emploi direct - emplois soutenus

1 Tt
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Une unité urbaine (U.U.) est une
commune ou un ensemble de
communes présentant une zone
de bati continu (pas de coupure
de plus de 200 metres entre deux
constructions) qui compte au
moins 2 000 habitants.

Les emplois directs : 1/3 des salariés dans des
U.U. de plus de 20 000 habitants

Plus de 60% des effectifs salariés dépendent d'établissements
implantés dans une U.U du territoire dont un tiers dans une U.U. de
plus de 20 000 habitants. Cette part importante s'explique notamment
par le regroupement des fonctions supports des entreprises
d’'extraction au sein d'établissements situés en milieu urbain, mais
aussi la nécessité davoir des sites a proximité des lieux de
consommation. Toutefois, compte tenu des spécificités et des
contraintes techniques de [lactivité, l'implantation des sites de
production se fait également en milieu rural. Ainsi 38% des salariés
sont rattachés a des établissements situés en dehors de toute U.U.,
favorisant ainsi le dynamisme de I'économie rurale et locale de la
région.

Répartition des effectifs salariés des
établissements selon les communes et la

taille des U.U.
NAF : 08.127
;‘
Y U.U. de 2 000 & 4 999 habitants
U.U. de 5 000 & 9 999 habitants
U.U. de 10 000 a 19 999 habitants
B U.U. de 20 000 a 49 999 habitants
I U.U. de 50 000 a 99 999 habitants
I U.U. de 100 000 & 199 999 habitants
I U.U. de 200 000 & 1 999 999 habitants
60
40
@:
’ ' B\
Sources : CERC Grand Est, INSEE, ACOSS-URSSAF
Répartition des effectifs salariés selon la taille des unités urbaines
NAF : 08.127
Hors unités urbaines (U.U.) 38%
U.U. de 2 000 a 4 999 hab. 16%
U.U. de 5000 a 9 999 hab. 11%
U.U.de 10 000 a 19 999 hab. 2%
U.U. de 20 000 a 100 000 hab. 12%
U.U. de plus de 100 000 hab. PALS
Sources : CERC Grand Est, INSEE, ACOSS-URSSAF
Empreinte socio-économique | Evaluation des retombées économiques de I'industrie des carriéres et matériaux 2
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Les emplois indirects et induits :

de nombreuses branches impactées

L'impact en emplois indirects et induits de la filiere granulats dans les
autres branches d'activité concerne plus de 3 600 emplois. Si
certaines branches sont plus fortement impliquées : les services aux
entreprises pour 611 emplois (17%), les services logistiques pour 534
emplois (15%) ou encore le commerce de gros pour 499 emplois
(14%), les autres branches profitent également de ces effets.

Les emplois soutenus dans les différentes branches sont divergents
lorsqu'il s'agit d'emplois indirects ou induits. Les premiers sont
essentiellement soutenus dans les branches liées aux relations inter-
entreprises (fournitures, services), quand les seconds sont davantage
soutenus dans les autres secteurs d'activité.

Les branches d'activité impactées et le nombre d'emplois
indirects et induits soutenus par la filiére granulats

Commerce de gros* 499 emplois soutenus

Services logistiques* 534 emplois soutenus

611 emplois soutenus

325 emplois soutenus

Machines et équipement* 435 emplois soutenus

412 emplois soutenus

Hébergement, restauration 179 emplois soutenus

Ingénierie, contréle et analyses techniques 366 emplois soutenus
311 emplois soutenus

Source : CERC Grand Est

*Commerce de gros : distributeurs et négociants de matériels et d'équipement, fournitures industrielles, distribution de combustibles
et de produits annexes, etc.

*Services logistiques : transport terrestre, entreposage
*Services aux entreprises : services comptables, financiers, juridiques, assurances, nettoyage, sécurité et autres services de soutien.
*Machines et équipement : Fabrication, entretien et réparation.

Empreinte socio-économique | Evaluation des retombées économiques de I'industrie des carriéres et matériaux
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Q Les retombées territoriales : hétérogenes sur
les territoires de la région

Pour chaque département, il Les entreprises de la filiere granulats implantées dans six des dix
s'agit des emplois soutenus par départements du Grand Est (Bas-Rhin, Haut-Rhin, Vosges, Meurthe-
les entreprises de lindustrie et-Moselle, Moselle, Marne) sont a lorigine de plus de 80% des
extractive implantées sur le emplois soutenus (indirects et induits). Les entreprises d'Alsace

territoire, peu importe la

: 0 ) . o
localisation des emplois soutiennent 39% des emplois sur le Grand Est, celles de Lorraine 34%

et enfin celles de Champagne-Ardenne 27%.

Les emplois directs et les emplois soutenus (indirects et induits) par les entreprises
de la filiere granulats des territoires de la région

27 emplois directs .
45 emplois directs 90 emplois soutenus Total emplois

147 emplois soutenus 1235

170 emplois directs
387 emplois soutenus

192

151 emplois directs
367 emplois soutenus

117

197 emplois directs
367 emplois soutenus

117

354 emplois directs
881 emplois soutenus

386
238

217 emplois directs
551 emplois soutenus

92 emplois directs
294 emplois soutenus

Avec Bing
©) GeoNames, TomTom

54 emplois directs

184 emplois soutenus 178 emplois directs
404 emplois soutenus

Source : CERC Grand Est

Empreinte socio-économique | Evaluation des retombées économiques de I'industrie des carriéres et matériaux
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Une contribution fiscale significative

Le montant des contributions fiscales (hors impét sur les sociétés) est
de 15 millions d'euros pour les granulats en Grand Est.

Elles comprennent :

+ 8 M€ de taxe générale sur les activités polluantes (TGAP) percue au
niveau national ;

+ 3,8 M€ de contribution économique territoriale qui concerne en
grande partie la fiscalité locale et abonde les budgets des
collectivités locales ;

« 3,3 M€ d'autres taxes (fonciére, taxe a l'essieu etc.).

Répartition de la contribution fiscale
(hors impot sur les sociétés)

B Contribution économique territoriale*
B Taxe générale sur les activités polluantes

539% W Autres taxes

Source : CERC Grand Est

*Contribution économique territoriale : cotisation fonciere des entreprises,
cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises
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Les pierres de
construction

Environ 47 millions € de chiffre d’affaires en

2019 en Grand Est

En 2019, la région Grand Est compte 94 sites d’extraction et de
transformation de roches ornementales / pierres de
construction dont 28 carriéres. Le chiffre d'affaires généré est de
47,5 M€, soit 8,6% du chiffre d'affaires national.

L'implantation des % des sites industriels et/ou artisanaux est
regroupée dans quatre départements de la région a savoir les
Vosges, le Bas-Rhin, la Meurthe-et-Moselle et le Haut-Rhin. Cest en
effet sur ces territoires que l'on trouve les roches naturelles
spécifiques de la région que sont le gres et le granit des Vosges, ainsi
que la pierre calcaire de Lorraine.

Les roches ornementales / pierres de construction sont des roches
naturelles utilisées dans la construction et 'aménagement des
batiments et ouvrages d'art, la voirie, la restauration de monuments
historiques et la marbrerie funéraire.

Répartition départementale des sites de
sroduction et de transformation de pierres

de construction en 2019
Nombre de sites
28

Avec Bing
© GeoNames, TomTom

Sources : CERC Grand Est, UNICEM

27



Q

Les consommations intermédiaires
représentent la valeur des biens et
services transformés ou
entiérement consommeés au cours
du processus de production.

Pour rappel, ces données traduisent
la situation moyenne d'une
carriére d’'extraction et de
transformation de roches
ornementales / pierres de
construction du Grand Est en 2019.

Des dépenses importantes dans le secteur

En 2019, plus de la moitié des consommations intermédiaires d'un
site d'extraction et/ou de transformation de roches ornementales /
pierres de construction dans le Grand Est est destinée a I'industrie,
dont le tiers est consommé dans les équipements mécaniques et
matériels de transports et les achats de matieres premiéres.

Un tiers des consommations intermédiaires sont relatives aux
services dont 14% revient aux services immobiliers, soit les
loyers des terrains, redevance et acces au gisement et 12% aux
services comptables et de gestion des entreprises.

Le reste (13%) concerne l'externalisation des transports de matériaux.

Répartition des consommations intermédiaires d'une carriére d'extraction et de
transformation de roches ornementales / pierres de construction en Grand Est

[l 'ndustrie - 54%

[ Transport Travaux Publics - 13% B services - 33%

Gestion, conseil et
Services immobiliers services divers

Equipements mécaniques et | Achats de matiéres 14% 12%

matériels de transport
18%

premiéres !
16% Services

financiers et
Travail temporaire assurances
3% 2%

1%

Hébergement
Communication

Outillages et petites
Energie fournitures Transport de matériaux

10%

Source : CERC Grand Est

10% 13%
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Q

Il S'agit uniquement des emplois
soutenus par l'activité extraction et
transformation de roches
ornementales / pierres de
construction.

EMPLOIS
SOUTENUS
(INDIRECTS ET
INDUITS)
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Plus de 800 emplois concernés en Grand Est

En Grand Est, le chiffre d'affaires des roches ornementales / pierres de
construction génere en 2019 :

= 26 millions d'euros de consommations intermédiaires ;
= 20 millions d'euros de salaires et cotisations sociales ;
* 1 million d’'euros d'impéts et taxes (hors imp0t sur les sociétés).

Les activités d'extraction et transformation de roches ornementales /
pierres de construction ont créé plus de 20 M€ de valeur ajoutée et
ont contribué a plus de 860 emplois, en tenant compte des
retombées directes, indirectes et induites, dont un peu plus de la
moitié sont des emplois directs.

Chaque emploi direct dans la filiere régionale soutient ainsi pres de
1 emploi supplémentaire sur le reste de I'économie.

863 emplois concernés
en équivalent temps-plein

47 M€ 20 M€
de chiffre d'affaires de valeur ajoutée

459
EMPLOIS DIRECTS

53%

296
EMPLOIS INDIRECTS

34%

x 09

108 emploi
EMPLOIS INDUITS supplémentaire
13% soutenu dans le
reste de
économie

Source : CERC Grand Est

1 — 0,9
emploi direct emploi soutenu
[ 4

1 "
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Une unité urbaine (U.U.) est une
commune ou un ensemble de
communes présentant une zone
de bati continu (pas de coupure
de plus de 200 metres entre deux
constructions) qui compte au
moins 2 000 habitants.

Sources : INSEE, ACOSS-URSSAF
Fonds : OIGNF-ADMIN-EXPRESS® 2017, OpenStreetMap 2015
Conception : CERC Grand Est

Les emplois directs : 6 salariés sur 10 hors
U.U. ou U.U. inférieure a 10 000 habitants

C'est dans les territoires les plus ruraux et au sein des plus petites
unités urbaines de la région que se concentre la majorité des effectifs
salariés dépendants d'un établissement dont l'activité est I'extraction
ou la transformation de pierres de construction. Ainsi, plus de quatre
salariés sur dix sont rattachés a un établissement implanté en
dehors de toutes U.U.

Par ailleurs, environ un quart des salariés du secteur de la pierre de
construction sont rattachés a des établissements implantés dans des
zones plus urbaines : 13% au sein des U.U. de 20 000 a 100 000
habitants et 11% dans les sept U.U. de plus de 100 000 habitants que
compte la région.

Répartition des effectifs salariés des
établissements selon les communes
et la taille des U.U.

NAF : 08.11 Z, 23.70Z

Taille des unités urbaines

Hors unités urbaines (U.U.)

U.U. de 2 000 a 4 999 habitants

U.U. de 5 000 a 9 999 habitants

U.U. de 10 000 a 19 999 habitants
B U.U. de 20 000 a 49 999 habitants
I U.U. de 50 000 a 99 999 habitants
I U.U. de 100 000 & 199 999 habitants
I U.U. de 200 000 & 1 999 999 habitants

Sources : CERC Grand Est, INSEE, ACOSS-URSSAF

Répartition des effectifs salariés selon la taille des unités urbaines
NAF: 08.11Z, 23.70Z

Hors unités urbaines (U.U.) 44%
U.U. de 2 000 a 4 999 hab. 6%
U.U. de 5000 a 9 999 hab. 8%
U.U. de 10 000 a 19 999 hab. 18%

U.U. de 20 000 a 100 000 hab. 13%

U.U. de plus de 100 000 hab. 11%

Sources : CERC Grand Est, INSEE, ACOSS-URSSAF
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Les emplois indirects et induits : un volume

moins important mais des impacts marqués

Un peu plus de 400 emplois sont soutenus par l'industrie roches
ornementales / pierres de construction dans le Grand Est via des effets
indirects et induits. Les impacts sont davantage différenciés selon les
branches que pour lindustrie des granulats puisque prés de la
moitié des emplois soutenus concerne deux branches d'activité.

La plus fortement impactée, avec 24% des emplois indirects et induits
soutenus est celle des services aux entreprises ; et la seconde est
celle du commerce de gros, notamment pour la fourniture de
matieres premiéres et de marchandises industrielles, avec 22% des
emplois soutenus.

Les branches d'activité impactées et le nombre d'emplois
indirects et induits soutenus par la filiére roches
ornementales / pierres de construction

Commerce de gros* 87 emplois soutenus

Services logistiques* 42 emplois soutenus

95 emplois soutenus

4 emplois soutenus

Machines et équipement* 33 emplois soutenus ©crédit photo : @ Graniterie Petitjean
44 emplois soutenus

Hébergement, restauration 13 emplois soutenus

Ingénierie, contrble et analyses techniques 44 emplois soutenus
42 emplois soutenus

Source : CERC Grand Est

*Commerce de gros : distributeurs et négociants de matériels et d'équipement, fournitures industrielles, distribution de combustibles
et de produits annexes, etc.

*Services logistiques : transport terrestre, entreposage
*Services aux entreprises : services comptables, financiers, juridiques, assurances, nettoyage, sécurité et autres services de soutien.
*Machines et équipement : Fabrication, entretien et réparation.

Empreinte socio-économique | Evaluation des retombées économiques de I'industrie des carriéres et matériaux
Région Grand Est 31



©crédit photo : @Graniterie Petitjean

s

Des retombés fiscales qui contribuent a

La contribution fiscale de I'activité des roches ornementales / pierres

de construction en région Grand Est s'éleve en 2019 a
1 million d'euros hors impbts sur les sociétés.

Elle comprend la contribution économique territoriale (CVAE et CFE), la
taxe d'apprentissage, la taxe sur les salaires, la taxe a l'essieu, etc.
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Béton Prét a 'Emploi
[BPE]
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Le Béton Prét a
I'Emploi

Une industrie locale et une empreinte

La région Grand Est dénombre 155 unités de production de Béton
Prét a 'Emploi (BPE) en 2019 pour 46 entreprises, soit une moyenne
de plus de 3 sites par entreprise. La moitié des sites est implantée
sur les départements du Bas-Rhin, de Moselle et de la Marne.

Le BPE étant un produit frais, sa mise en place dans l'ouvrage ne doit
pas excéder deux heures. Les unités de production de béton sont
donc situées a proximité des lieux de consommation. Leur rayon
d'action est généralement compris entre 20 et 30 km. Ce maillage au
plus pres des besoins permet de limiter le transport et donc de
favoriser un impact minimal sur I'environnement.

Par ailleurs, les producteurs s'inscrivent dans une démarche
volontaire de progrés environnemental, a |a fois sur les matériels
utilisés en centrale, mais également sur les procédés de fabrication du
matériau.

Répartition départementale des sites de

sroduction de BPE en 2019

Nombre de sites

I31

Avec Bing
GeoNames, TomTom

Sources : CERC Grand Est, UNICEM
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La production : plus de 3,1 millions de m3 de

La production de BPE dans le Grand Est s'éléve a 3,115 millions de
m3 en 2019 pour un chiffre d'affaires généré de 294 M€.

6,7% 7, 7%

du chiffre d'affaires de la production
national en 2019 nationale en 2019

6i*me rang régional en termes de  Le Grand Est au 6¢™e rang des
chiffre d'affaires régions les plus productrices

56% du chiffre d'affaires régional est réalisé dans trois départements :
le Bas-Rhin, le Haut-Rhin et la Moselle, soit les départements les plus
peuplés et ou la demande en volume est la plus importante.

Le ratio de consommation par habitant est notamment plus élevé en
Alsace (0,71 m3/ an / habitant) que la moyenne nationale (0,62 m3/ an
/ habitant). Par ailleurs, il est de 0,61 m3/ an / habitant en Champagne-
Ardenne et 0,41 m3/ an / habitant en Lorraine.

©crédit photo : @Egiom

Chiffre d'affaires et volume de production de

Ardennes 14,7 Mg 149 000 m3
Aube 23,2 M€ |224 000 m3

Marne 33,4 M€ | 347000 m3

Haute-Marne 8.3 M€ 79000 m3

Meurthe-et-Moselle 25,0 M€ | 250 000 m3

Meuse 54 M€ 50000 m3

Moselle 44,7 M€ | 485000 m3
Bas-Rhin 69,7 M€ 820 000 m3
Haut-Rhin 52,4 M€ | 536 000 m3

Vosges 17,1 M€ |175 000 m3

[ Chiffre d'affaires Volume produit (m3)

Source : UNICEM - Chiffres 2019
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Q

Les consommations
intermédiaires représentent la
valeur des biens et services
transformés ou entiérement
consommeés au cours du
processus de production.

Pour rappel, ces données
traduisent la situation
moyenne d’une entreprise de
BPE du Grand Est en 2019.

En 2019, % des consommations intermédiaires d'une entreprise
de production de BPE dans le Grand Est sont destinées a lindustrie,
constat inhérent au fait que le procédé méme de fabrication du
matériau consiste a la transformation de matiéres premieres issues
des industries extractives. A ce titre, 2/3 des dépenses de
consommations intermédiaires sont allouées a I'achat de matiéres
premiéres.

L'externalisation des transports de matériaux représente quant a elle
19% des consommations intermédiaires et le restant (moins de 10%)
revient aux divers services de gestion des entreprises.

Répartition des consommations intermédiaires d'une entreprise de BPE en Grand Est

[l 'ndustrie - 73%

Achats de matiéres premiéres
65%

Transport Travaux Publics - 19% B services-7%

Travail

Gestion, temporaire

conseil et
services

Equipements mécaniques et matériels de transport Energie divers

6%

Source : CERC Grand Est

2% 4%
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©crédit photo : @Unicem Grand Est -
@Alex Rothenflue

EMPLOIS
SOUTENUS
(INDIRECTS ET
INDUITS)

Dont 520 dans
I'Industrie Extractive

Plus de 3000 emplois indirects et induits

En Grand Est, le chiffre d'affaires du BPE génére en 2019 :

= 235 millions d'euros de consommations intermédiaires ;

= 38 millions d'euros de salaires et cotisations sociales ;

= 3 millions d'euros d'impdts et taxes (hors imp6t sur les
sociétés).

Les activités de production de BPE ont créé plus de 60 M€ de valeur
ajoutée et ainsi contribué a 4 150 emplois considérés comme non
délocalisables, dont plus de huit sur dix de maniére indirecte et
induite. A noter que 16% des emplois indirects et induits, soit 520 ETP
soutenus, le sont dans 'industrie extractive.

Chaque emploi direct dans la filiere BPE régionale soutient ainsi prés
de 4 emplois supplémentaires sur le reste de I'économie.

4 150 emplois concernés
en équivalent temps-plein

294 M€ 62 M€
de chiffre d'affaires de valeur ajoutée

853
EMPLOIS DIRECTS

A

3 056

EMPLOIS INDIRECTS
74%

xX39

241 emplois
EMPLOIS INDUITS supplémentaires
5% soutenus dans le
reste de
'économie

Source : CERC Grand Est

1 - 3,9

emploi direct - emplois soutenus

1 KX

Empreinte socio-économique | Evaluation des retombées économiques de I'industrie des carriéres et matériaux

Région Grand Est

37



Q Les emplois directs : une implantation au

Une unité urbaine (U.U.) est une Du fait des contraintes techniques liées a la mise en ceuvre du BPE sur
commune ou un ensemble de chantier, Iimplantation des structures de production est d’autant plus
communes presentant une zone , . . B
de bati continu (pas de coupure qependgnte des besoms sur les territoires que ce n est la cas pour
de plus de 200 métres entre deux lindustrie extractive. Aussi, quasiment 6 salariés sur 10 sont
constructions) qui compte au rattachés a des établissements implantés dans une U.U. de plus de
moins 2 000 habitants. 20 000 habitants ; les volumes consommés étant corrélés a
'urbanisation du territoire. Toutefois, la répartition des effectifs
salariés restant est relativement homogéne dans les territoires plus
ruraux, avec par exemple 18% des salariés rattachés a des
établissements situés hors U.U. Le maillage répond ainsi a la fois aux
besoins en termes de volume, mais également aux enjeux de
proximité.

Répartition des effectifs salariés des
établissements selon les communes
et la taille des U.U.

NAF : 23.637

3 z\w
t oy
.
(OO
\2 » U.U. de 5 000 & 9 999 habitants
4 U.U. de 10 000 & 19 999 habitants
=) p y | Y
s > 4 » \LL I U.U. de 20 000 4 49 999 habitants
'; I U.U. de 50 000 & 99 999 habitants

o 4
—‘} ? ﬂ ! 4 I U.U. de 100 000 & 199 999 habitants
o % r

B U.U. de 200 000 a 1 999 999 habitants

/

B

&

is

\."‘""

Tallle des unités urbaines
Hors unités urbaines (U.U.)
U.U. de 2000 & 4 999 habitants

}'},.,s o

&

"; , “a . o
h CERC A : ”
- .
:y

Sources  INSEE, ACOSS LRSSAF
-ADMIN-E TRESSS 207, persiretitap 2015
Gand

Sourceé : CERC Grand Est, INSEE, ACOSS-URSSAF

Répartition des effectifs salariés selon la taille des unités urbaines

NAF : 23.637
Hors unités urbaines (U.U.) 18%
U.U. de 2 000 a 4 999 hab. 5%
U.U. de 5000 a 9 999 hab. 8%
U.U. de 10 000 a 19999 hab. 11%

U.U. de 20 000 a 100 000 hab. 32%

U.U. de plus de 100 000 hab. 26%

Sources : CERC Grand Est, INSEE, ACOSS-URSSAF
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Les emplois indirects et induits : le

commerce de gros largement impacté

Prés de 1 000 emplois (29%) sur les 3 300 emplois indirects et
induits soutenus par la filiéere du BPE de la région le sont dans la
branche commerce de gros. Ce fort impact est lié aux besoins
d'achat de matiéres premiéres et fournitures industrielles inhérents
des centrales de production. Les branches des services logistiques
et services aux entreprises viennent respectivement en deuxieme
et troisitme position. A elles trois, I'impact de la filiére sur ces
branches regroupe plus de 60% des emplois indirects et induits
soutenus.

Filiere en constante évolution en termes de procédés et de production,
elle soutient plus de 250 emplois dans I'ingénierie, le controle et les
analyses techniques.

Les branches d'activité impactées et le nombre d'emplois
indirects et induits soutenus par la filiére BPE

Commerce de gros* 967 emplois soutenus

Services logistiques* 570 emplois soutenus

515 emplois soutenus

27 emplois soutenus

Machines et équipement* 209 emplois soutenus ©crédit photo : Photothéque CEMEX
438 emplois soutenus @ Cedric Helsly
Hébergement, restauration 66 emplois soutenus

252 emplois soutenus

Ingénierie, contréle et analyses techniques
253 emplois soutenus

Source : CERC Grand Est

*Commerce de gros : distributeurs et négociants de matériels et d'équipement, fournitures industrielles, distribution de combustibles
et de produits annexes, etc.

*Services logistiques : transport terrestre, entreposage
*Services aux entreprises : services comptables, financiers, juridiques, assurances, nettoyage, sécurité et autres services de soutien.
*Machines et équipement : Fabrication, entretien et réparation.
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Pour chaque département, il
s'agit des emplois soutenus par
les entreprises de I'industrie
extractive implantées sur le
territoire, peu importe la
localisation des emplois

Les retombées territoriales : un impact

fortement corrélé aux besoins

Si le volume d'activité (56% du chiffre d'affaires) est plus important
dans les départements du Bas-Rhin, du Haut-Rhin et de la Moselle,
les emplois indirects et induits soutenus par la filiere du BPE en région
sont également concentrés dans ces trois départements a hauteur de
58%.

Le rayonnement de la filiere s'étend néanmoins a I'ensemble du
territoire régional, de fagon plus ou moins soutenue selon les
départements : les deux départements alsaciens concentrent
environ 43% des emplois soutenus ; les départements lorrains 33%
et 24% pour les départements champardennais.

Les emplois directs et les emplois soutenus (indirects et induits) par les entreprises
de BPE des territoires de la région

18 emplois directs
83 emplois soutenus

57 emplois directs
298 emplois soutenus

<10 emplois directs .
51 emplois soutenus Total emplois

1078
a

79 emplois directs
272 emplois soutenus

101

109 emplois directs
417 emplois soutenus

60

60 526
351
300 emplois directs
778 emplois soutenus
217
213
181
135 emplois directs
548 413 emplois soutenus
50 emplois directs
167 emplois soutenus
Avec Bing
© GeoNames, TomTom
54 emplois directs
127 emplois soutenus 42 emplois directs

171 emplois soutenus

Source : CERC Grand Est
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Une contribution fiscale significative pour

I'économie locale

La contribution fiscale de l'activité Béton Prét a I'Emploi s'éléve a
environ 3 millions d'euros hors imp&ts sur les sociétés.

Elle comprend la contribution économique territoriale (CVAE et CFE), la
taxe d'apprentissage, la taxe sur les salaires, la taxe a l'essieu, etc.

©crédit photo : @Khaled Frikha
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La filiere carrieres
et matériaux

Une industrie essentielle, durable et

structurante du territoire

Acteur essentiel du secteur de la construction régionale dans son
ensemble, la filiere carrieres et matériaux offre par son activité de
proximité, un réel dynamisme et maintien des emplois générés sur
le territoire, notamment dans les zones les plus rurales. La
contribution fiscale de lindustrie constitue également un atout de
poids pour I'économie locale.

Construire et aménager I'environnement par l'utilisation de ressources
locales, tout en préservant ces ressources et en favorisant le recyclage
des matériaux, tels sont les enjeux de demain pour cette filiere
innovante. Associés aux compétences émergentes et nouvelles de la
filiere, ces enjeux sont autant de facteurs positifs et multiplicateurs qui
favoriseront l'accroissement de l'impact socio-économique mesuré et,
d'ores et déja, important pour de nombreuses branches d'activité.

Répartition départementale des effectifs

salariés de la filiere en 2019

Taille des unités urbaines

Hors unités urbaines (U.U.)

U.U. de 2 000 & 4 999 habitants

U.U. de 5 000 & 9 999 habitants

U.U. de 10 000 & 19 999 habitants

U.U. de 20 000 & 49 999 habitants
I U.U. de 50 000 a 99 999 habitants
I U.U. de 100 000 & 199 999 habitants
I U.U. de 200 000 & 1 999 999 habitants

Nombre de salariés de lindustrie BPE
Nombre de salariés de lindustrie Granulats
B Nombre de salariés de lindustrie ROC
131
100
50

GRAND E5T

RC

Mesurer. Anticiper.

Sources : INSEE, ACOSS-URSSAF

Fonds : ©IGNF-ADMIN-EXPRESS® 2017, OpenStrestMap
2015

Conception : CERC Grand Est

Sources : CERC Grand Est, UNICEM

©crédit photo : UNICEM Grand Est
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717 M€ de chiffre d'affaires générés par
I'industrie des carriéres et matériaux*

Le chiffre d'affaires de lindustrie des carriéres et matériaux
s'éléve a prés de 717 millions d'euros dans le Grand Est en 2019, soit
9% du chiffre d'affaires national. La région Grand Est se place a la 6iéme
position derriére les régions : Auvergne-Rhone-Alpes, lle-de-France,
Occitanie, Nouvelle-Aquitaine et PACAC.

Environ 40% du chiffre d'affaires global de l'industrie des carrieres et
matériaux de la région est réalisé sur le territoire alsacien, 35% en
Lorraine et 28% en Champagne-Ardenne.

Répartition du chiffre d'affaires 2019 par filiére :

Granulats BPE ROC**

52% 41% 7%

Trois des dix départements de la région représentent plus de la moitié
du chiffre d'affaires régional et plus de 40% du nombre de sites : le
Bas-Rhin, le Haut-Rhin et la Moselle. Départements les plus
peuplés, ce sont aussi ceux ou la demande de matériaux est la plus
importante.

* granulats, roches ornementales / pierres de construction, Béton Prét a 'lEmploi

**roches ornementales / pierres de construction

Chiffres d'affaires de I'industrie des

Haute-Marne -6,9 M€ 2.2 V€ S.5*

Meurthe-et-Moselle 36,3 M€ N 8,8 M€

Meuse - 11,6 M€ 5.4 M€ 4,0 Vi€

©crédit photo : @SP

B Granulats mBPE mROC **roches ornementales / pierres de construction

Source : UNICEM - Chiffres 2019
S.S* : secret statistique
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Prés de 10 000 emplois directs et soutenus en

En Grand Est, le chiffre d'affaires de lindustrie des carriéres et
matériaux génére en 2019 :

= 517 millions d'euros de consommations intermédiaires ;

= 137 millions d'euros de salaires et cotisations sociales ;

* 19 millions d'euros d'impdts et taxes (hors imp6t sur les
sociétés).

7 L'activité a créé plus de 230 M€ de valeur ajoutée et contribué a plus
LY i de 9 600 emplois considérés comme non délocalisables, dont plus de
T | sept sur dix de maniere indirecte et induite.

|

Chaque emploi direct dans la filiére régionale soutient ainsi environ
2,5 emplois supplémentaires sur le reste de I'économie.

: : 9 650 emplois concernés

717 M€
de chiffre d'affaires

235 M€
de valeur ajoutée

2797
EMPLOIS DIRECTS

29%

6 077
EER EMPLOIS INDIRECTS
EMPLOIS oBlie
SOUTENUS
(INDIRECTS ET
INDUITS) X 2,5

emplois
supplémentaires
soutenus dans le

reste de

'économie
Source : CERC Grand Est

Les 520 ETP indirects et induis

soutenus par la filiere BPE dans 1 — 2,5
l'industrie extractive sont T — o
comptabilisés comme des emploi direct emplois soutenus

emplois directs de la filiere
extractive. lls sont donc ici retirés

[ . 4 4 4
du calcul des emplois indirects et m
induits pour éviter les doubles
comptes.
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Les emplois indirects et induits : la moitié

o |

sont compris dans trois branches d'activité

Prés de 7 000 emplois sont soutenus par lindustrie des carriéres et
matériaux du Grand Est via des effets indirects et induits.

Trois branches concentrent la moitié de ces effectifs, soit :

Les services aux entreprises avec une part de 18% pour 1 221
emplois soutenus ;

Les emplois soutenus dans les services logistiques représentent
17% de I'ensemble soit 1 146 emplois ;

Enfin le commerce de gros représente 15% des emplois indirects
et induits de la filiere.

Les branches d'activité impactées et le nombre d'emplois
indirects et induits soutenus par l'industrie des carriéres
et matériaux

Commerce de gros* 1 033 emplois soutenus

Services logistiques* 1 146 emplois soutenus

Services aux entreprises® 1221 emplois soutenus

356 emplois soutenus

Machines et équipement* 677 emplois soutenus ©crédit photo : @Christophe Manquillet
894 emplois soutenus

Ul

Hébergement, restauration 258 emplois soutenus

Ingénierie, contrble et analyses techniques 662 emplois soutenus

606 emplois soutenus

Source : CERC Grand Est

*Commerce de gros : distributeurs et négociants de matériels et d'équipement, fournitures industrielles, distribution de combustibles
et de produits annexes, etc.

*Services logistiques : transport terrestre, entreposage
*Services aux entreprises : services comptables, financiers, juridiques, assurances, nettoyage, sécurité et autres services de soutien.
*Machines et équipement : Fabrication, entretien et réparation.

10%‘ 18%
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Q Les retombées territoriales de la filiere
carriéres et matériaux en Grand Est

Pour chaque département, il Les entreprises de la filiere carrieres et matériaux implantées dans
s'agit des emplois soutenus par cinq des dix départements de la région Grand Est (Bas-Rhin, Haut-
les entreprises de lindustrie Rhin, Moselle, Vosges, Marne) représentent plus de 70% des emplois

extractive implantées sur le
territoire, peu importe la
localisation des emplois

(directs, indirects et induits) de la filiere, soit 6 958 emplois dont 71%
sont des emplois soutenus de maniére indirecte ou induite.

Les emplois directs et les emplois soutenus (indirects et induits) par les entreprises
de la filiére Carriéres et matériaux* des territoires de la région
* granulats, roches ornementales / pierres de construction, Béton Prét a 'Emploi

74 emplois directs .
82 emplois directs 173 emplois soutenus Total emplois

237 emplois soutenus 2384

334 emplois directs
692 emplois soutenus

319

350 emplois directs
866 emplois soutenus

247
267 emplois directs

706 emplois soutenus

247

720 emplois directs
1664 emplois soutenus

640
460

376 emplois directs
963 emplois soutenus

153 emplois directs
487 emplois soutenus

Avec Bing
GeoNames, TomTom

121 emplois directs
339 emplois soutenus

320 emplois directs
726 emplois soutenus

Source : CERC Grand Est

Un poids pour la fiscalité économique locale
et l'attractivité des territoires

La contribution fiscale de lactivité de lindustrie des carrieres et
matériaux atteint 19 millions d'euros hors impdts sur les sociétés.

Elle comprend la contribution économique territoriale (CVAE et CFE), la
taxe d'apprentissage, la taxe sur les salaires, la taxe a 'essieu, etc.
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Meéthodologie

La méthodologie de calcul de I'empreinte socio-économique nécessite la mobilisation de nombreuses
sources d'information.

Afin de garantir I'homogénéité des données, la production, le chiffre d'affaires et les sites de
production proviennent des résultats de I'enquéte annuelle de branche menée par I'UNICEM sur la totalité
des entreprises de matériaux de construction et produits de carrieres.

Les effectifs salariés répartis selon le code NAF des entreprises n'ont pas été utilisés pour |'évaluation des
emplois directs, en raison des entreprises multi-activités. Le calcul a été effectué a partir de la masse
salariale de la branche, des salaires moyens pour les entreprises soumises a la convention
collective "Industrie des carriéres et matériaux” selon les catégories socio-professionnelles. Les
emplois directs s'entendent en équivalent temps-plein pour la fabrication de granulats naturels et recyclés,
pierres de construction / roches ornementales et BPE (hors activités de négoce et autres activités

complémentaires).

Le modéle pour calculer les emplois indirects et induits s'appuie sur les travaux de |'économiste Wassily
Leontief. Il repose sur l'utilisation de tables entrées-sorties symétriques (65 positions) permettant de
retracer les interdépendances entre I'ensemble des secteurs d'activité d'une économie donnée.
Les emplois induits nécessitent également I'utilisation des salaires bruts versés aux salariés corrigés
des charges salariales et du taux d'épargne. La consommation des ménages a été répartie par
secteurs d'activité selon les données disponibles dans les Comptes de la nation. Les effets liés aux
dépenses des administrations publiques et aux salaires versés par les fournisseurs n'ont en revanche pas
été simulés.

Différents controles de cohérence ont été effectués sur la répartition des colts en particulier en
comparaison des données nationales ESANE (Elaboration des Statistiques Annuelles d'Entreprises), d'un
échantillon de comptes annuels d'entreprises régionales déposés aupreés des greffes, et de la répartition
des codts de production de I'indice GRA (indice du co(t de la production de granulats pour la construction
et la viabilité).

Les limites de I'analyse

La modélisation de I'empreinte socio-économique est en partie basée sur les tableaux entrées sorties
nationaux. La fiabilité des résultats dépend ainsi de la pertinence et de la stabilité des
coefficients utilisés pour I'économie régionale. De plus, les effets sur I'emploi ont été mesurés sans
distinction "économie ouverte / fermée". Par ailleurs, le modéle considere implicitement que les
entreprises sont en capacité de répondre a la demande quel que soit son niveau et qu'il n'y a pas
d'économie d'échelle.

Des hypothéses de répartition moyenne entre les transports de matériaux sous-traités a des
prestataires extérieurs et effectués "en propre™ ont été posées et validées a dire d'experts. Le ratio
influe sur la répartition du nombre d'emplois directs / indirects. L'hypothése d'un transport trés
majoritairement routier a été retenu.
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Construction (CERC) Grand Est

La CERC Grand Est, est I'observatoire dédié au secteur de la Construction. Elle
a pour but de collecter et produire de linformation, de I'analyser et de la
diffuser. Sa mission est de concevoir des outils en mesure d'éclairer
I'ensemble des acteurs du secteur a I'échelon territorial. Elle est aussi une
instance de concertation économique et prospective singuliere et unique.

GRAND EST

CERC

~—FILIERE CONSTRUCTION —
Mesurer. Anticiper.

Pour le compte de ses membres fondateurs et adhérents

-n ==

PREFET /\ -

SCET ES TRAVADK F'l >

PR  (NICEM /FF;- I CAPEB
EE"":E.‘ V GRAND EST A EE S o

Et avec le soutien financier de 'UNICEM Grand Est

=

UNICEM

GRAND EST

GIE RESEAU DES

Et le concours des membres du GIE Réseau des CERC

—FILIERE CONSTRUCTION —
Mesurer. Anticiper.

EX ==

MINISTERE Fi

A Jcares PR T -

5:2:? ‘ Q ‘ [4 v FFB Punllc NATIONALE [] N l (: E R’[
il CERC Grand Est

1 =] )\ Tél.:03.87.62.81.45 | 07.45.01.02.41 | contact.cerc@i-carre.net
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