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Batiment

Malgré des niveaux particulierement faibles, les mises en chantier de locaux et de
logements se révelent de nouveau en repli ces 3 derniers mois.

La commercialisation, en particulier celle destinée aux particuliers, se stabilise au 1¢"
trimestre apres de fortes baisses.

L’activité entretien-rénovation se replie de 1,2%* au T1, les carnets de commandes
s’établissent a 14,2 semaines a la fin de la période.

Sur trois mois * Surunan*

Logements autorisés
96 700 Igts +22,4% -2,7%
a fin mai 2025 & A v
L t i hanti
\ogemclan s mis en chantier 62100 Igts 33% Y +0.8% =
a fin mai 2025
Mi tedel ts (1
\ ises en'ven e de logements 15 585 Igts 2.9% A 18.4% W
a fin 1er trimestre 2025
Réservations de logements ("
\ ! 8 15 464 Igts 33% V¥ +08% ™
a fin 1er trimestre 2025
Ré tions de | ts - en bloc %
\eserva Fons e logements - en bloc 7048 Igts 161% W 58% W
a fin 1er trimestre 2025
Surf del torisé
\u acg e locaux autorisés 8 843 mill. mz 135% A +34% A
a fin mai 2025
Surf del i hanti
\u acg e locaux mis en chantier 4808 mill. m? 12% W 85% W
a fin mai 2025
e H P Ilh H <3>
Crédits a lhabitat 42,5miliards € +43,6% A +192% A
a fin mai 2025
. . . (D)
Entretlgn rénovation 12% Y +0,0% =
au ler trimestre 2025 (en volume)
C t . Entretien-ré
arnets comm. Entretien-réno 14.2 semaines 06s. W

a fin 1er trimestre 2025

(1) aux particuliers

(2) Ventes en bloc : aux investisseurs institutionnels
(3) y compris rachat de crédit et renégociations
(4) évolution en volume

Travaux Publics

En restant a bon niveau, les marchés conclus affichent une baisse assez nette par
rapport a 'année précédente, marquée par quelques grands projets. L'activité
reste en progression reguliére.
Des disparités régionales demeurent présentes concernant les carnets de
commandes et I'opinion des entreprises sur ceux-ci. La moyenne nationale indique
une situation dégradée au T1.

Sur trois mois * Surunan *

Travaux réalisés
+1,6% A +22% A

a fin mai 2025
Marchés conclus >
-6,2% -15,6%
3 fin mai 2025 v oV
H illées (hors interim)
\ eures. travaillées (hors interim) +0,6% = 08% =
a fin mai 2025
Carnets de commandes v

a fin Ter trimestre 2025

Activité future ©’

pour le 2éme trimestre 2025

(5) données cvs-cjo - travaux réalisés et marchés conclus : a prix constants

(6) solde d’'opinion (écart entre % des réponses « en hausse » et % des réponses « en baisse »),
donnée non CVS, évolution par rapport a la moyenne de longue période pour le méme trimestre
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Industrie des Matériaux

Aprés quelgues mois avec des replis moins marqués, la production de BPE
abandonne 5,2%* en avril.

Le mois d’avril contraste avec les mois précédents pour l'industrie des granulats, la
production repart a la baisse. Les résultats de mai et juin seront déterminants pour
le bilan du premier semestre.

Sur trois mois * Surunan *
Production brute de BPE
. ‘ 8 559 385 m3 46% V 30% V
a finavril 2025
Production brut ranulat
oductio ute de Granulats 72 328 kt +0,6% = 4% W

a fin avril 2025

Les évolutions de la production de BPE et Granulats sont exprimées en CJO (corrigée des jours
ouvrés). La production de granulats ne comprend pas les granulats de recyclage.

Emploi
Du T12023 au T1 2025, le nombre de salariés dans la Construction a
systématiguement reculé par rapport au trimestre précédent, pour une perte

totale de pres de 53 000 postes.
L’emploi intérimaire recule de 5,6%* sur 3 mois a fin avril.

Sur trois mois * Surunan *

Emploi salarié
=mploi sz 1599 995 sal. 200V 7%V
a fin 1er trimestre 2025
E loi intéri ire C t ti
\mp 0|lm érimaire Construction 131 149 ETP 56% W 67% VW
a finavril 2025
Demandeurs d'emploi

239 510 DEFM +8,7% A +1,7% A

a fin 1er trimestre 2025

Dynamique d’entreprises

Le nombre de créations d’entreprises poursuit son recul, particulierement pour les
micro-entreprises ces derniers mois.

Affichant un niveau élevé par suite de fortes hausses, le nombre d’entreprises
défaillantes se stabilise au ler trimestre mais demeure en hausse sur 12 mois
cumulés.

Sur trois mois * Surunan*
Freatlolns d'entr. hors micro-entr. 9161 créat, 89% W 71% W
a fin mai 2025
Freatlgns de micro-entreprises 12 076 créat. A15% W 80% W
a fin mai 2025
Défaillances d’'entreprises i
3 825 défaill. 02% ™ +16,5% A

a fin 1er trimestre 2025

Avertissement : le nombre de défaillances est fortement impacté par la fermeture des tribunaux
durant la période de confinement ainsi que par des modifications réglementaires et des mesures de
soutien.

*: Sur trois mois : le niveau correspond au cumul
ou a la moyenne (selon indicateur) sur les 3
derniers mois a la date indiquée, I'évolution est
calculée par rapport a la méme période I'année
précédente

Sur un an : I'évolution correspond au cumul ou a
la moyenne (selon les indicateurs) des données
des 12 mois ou 4 trimestres précédents par
rapport a la méme période 'année précédente
Indicateurs moyennés : Emploi salarié (4
trimestres), emploi intérimaire (3 et 12 mois),
demandeurs d’emplois (4 trimestres)

Les autres indicateurs sont cumulés sur les
périodes indiquées.
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Un signal positif avec la hausse des autorisations

sur 3 mois

-3,3%

+0,8%

Au cours des 3 derniers mois a fin mai,
les mises en chantier de logements se
replient de 3,3%*, entrainées par une
baisse a deux chiffres sur le segment
du collectif, particulierement nette au
mois de mai.

Avec 284 200 logements commencés
entre juin 2024 et mai 2025, le cumul
se révéle presque stable par rapport a
’année précédente : +0,8%*, soit

2 300 unités supplémentaires.
Toutefois, des divergences se
dessinent en fonction des types de
logements : hausses de 14,1% pour
'individuel groupé, de 7,5% pour le
collectif, mais un repli de 18,4% pour
I'individuel pur.

Les autorisations marquent une hausse
de 22,4%* ces trois derniers mois.

Des difficultés toujours d’actualité pour la
commercialisation aux investisseurs institutionnels

-3,3%
+2.9%

-22,5%

-16,1%

Les tendances de la commercialisation
aux particuliers se révélent moins
marquées au 1¢' trimestre que lors de la
période précédente. Ainsi, les
réservations se replient de 3,3%* et les
mises en vente progressent de 2,9%*.
Le nombre d’annulations demeure
toutefois en net recul : -22,5%*.

Du c6té des investisseurs
institutionnels, les réservations en bloc
poursuivent leur dégradation : -16,1%*.

* Par rapport a la méme période de 'année précédente

Malgré des niveaux particulierement
faibles, les mises en chantier de locaux et
de logements se révélent de nouveau en
repli ces 3 derniers mois.

La commercialisation, en particulier celle
destinée aux particuliers, se stabilise au 1¢r
trimestre aprés de fortes baisses.

L’activité entretien-rénovation se replie de
1,2%* au T1, les carnets de commandes
s’établissent a 14,2 semaines a la fin de la
période.

Logements commencés
Evolution des 12 derniers mois & fin mai 2025*

Taux d'évolution
*| des logements
commencés en %
B +15%etplus |
[ +10% 3 +15%
[ +5% 3 +10%
~ 1 0% 3 +5%
CJ-5%a0%

0 -10% 3 5%
-15% a -10%
Il -15% et moins

Réalisation : GIE Réseau des CERC

Source : SDES, Sit@del2 - en date réelle estimée

Réservations de logements neufs collectifs des
particuliers

Evolution au Ter trimestre 2025*

- 7

Taux d'évolution des
réservations de logements
neufs collectifs par les
particuliers

[ +15% et plus

[ +10% 3 +15%

| +5% 3 +10%

Realisation : GIE Reseau des CERC .~

Source : SDES, ECLN (données brutes)
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Locaux commencés

Evolution des 12 derniers mois a fin mai 2025*
f “":%“,_\/1/ E

Atesmcre

Taux d'évolution des
locaux commenceés en %
[ +15% et plus

[ +10% 3 +15%
[ +5% & +10%
0% 2 +5%

[ -5%2a0%

[ -10% & -5%

[ -15% & -10%

I -15% et moins

SN
7

S

"Réalisation : GIE Réseau des CERC .~
7

Source : SDES, Sit@del2 - en date de prise en compte

Entretien-rénovation
Evolution de I'activité au Ter trimestre 2025* (en volume)

>Re’a//sat/‘on ! GIE Réseau des CERC /
Source : Réseau des CERC, résultat enquéte 472024 (février 2025)

Carnets de commandes Entretien-Rénovation
Carnets de commandes a fin Ter trimestre 2025 en semaines

o

?
Réalisation : GIE Réseau des CERC
Source : Réseau des CERC, résultat enquéte 472024 (février 2025)

Erosion des mises en chantier de locaux

Les surfaces de locaux non résidentiels
commencées reculent de 1,2%* sur la
période mars - avril - mai. Au cours de
ces mémes mois, les autorisations se
révélent en hausse de 3,5%*.

-1,2%

19,84 millions de métres carrés de
locaux ont été mis en chantier depuis
juin 2024 jusqu’a mai 2025, en recul
de 8,5%*. Les plus fortes baisses
concernent les bureaux (-18,1%*), les
entrepobts (-15,5%*) et les locaux
industriels (-12%*). Les autorisations
progressent de 3,4%* sur cette méme
période.

-8,5%

Activité entretien-rénovation : -1,2%* au T1

L’activité entretien-rénovation recule
de 1,2%* au premier trimestre a
I’échelle nationale. Seules deux régions
affichent une évolution (Iégérement)
positive : Bretagne a +0,5%* et Pays de
la Loire a +0,2%*. Dans six régions sur
douze, le repli dépasse les 1%*, le plus
fort concerne I'lle-de-France avec
-2,6%* de montants facturés pour des
travaux d’entretien-rénovation au
premier trimestre.

Le segment des logements s’aveére un
peu mieux orienté ce trimestre, -1%*,
contre -1,5%* pour les locaux.

-1,2%

-1,0%
-1,5%

NB : Le déflateur utilisé correspond a I'index BT50. La valeur du trimestre
correspond a la moyenne des valeurs mensuelles.

14,2 semaines en moyenne pour les carnets de
commandes en entretien-rénovation

Avec 14,2 semaines en moyenne a la
fin du 1¢r trimestre 2025, les carnets de
commandes progressent de 0,9
semaine par rapport au trimestre
précédent mais demeurent en retrait
du T12024 (-0,6 semaine). La valeur la
plus faible se retrouve en ile-de-France
avec 10,7 semaines en moyenne.
Quatre régions dépassent les 15
semaines, le maximum atteignant 18,1
semaines en Bretagne.

-0,6 s.

* Par rapport a la méme période de I'année précédente
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travaux publics

e

En restant a bon niveau,

les marchés

conclus affichent une baisse assez nette

par rapport

a lannée précédente,

marquée par quelques grands projets.
L’activité reste en progression réguliére.

Des
présentes

disparités
concernant les

demeurent
carnets de

régionales

commandes et l'opinion des entreprises
sur ceux-ci. La moyenne nationale indique
une situation dégradée au T1.

Des tendances qui se poursuivent : activité en hausse légére mais réguliére, prises de commandes en
recul par rapport a une période dynamique

+1,6%

-6,2%

En mai, les montants facturés pour des
travaux réalisés s’améliorent de 2,4%*.
Le cumul 3 mois, de mars a mai,
progresse quant a lui de 1,6%*.

En baisse de 5,3%* en mai, les marchés
conclus concédent 6,2%* au cours du
dernier trimestre glissant par rapport a
la méme période I'année passée.

Des carnets de commandes moins remplis au T1
d’apreés les entrepreneurs

Les opinions des entreprises sur leurs
carnets de commandes se révélent
dégradées a I’échelle de la France au 1"
trimestre 2025. Dans les régions, I'lle-
de-France, la Bourgogne ou encore
I’Aquitaine affichent des valeurs faibles
pour cette période de I'année. Par
opposition, les professionnels de
plusieurs régions témoignent de
carnets de commandes garnis,
notamment en Alsace, Pays de la Loire
ou Rhéne-Alpes.

* Par rapport a la méme période de I'année précédente - évolution des
travaux réalisés et marchés conclus a prix constants, donnée cvs-cjo

** L'amélioration/dégradation de I'opinion sur les carnets de commandes
correspond a I'évolution du solde d’opinion non CVS obtenu au dernier
trimestre par rapport a la moyenne pour le méme trimestre depuis 2004

+2,2%

-15,6%

Avec un dernier trimestre dans la
continuité des précédents, le cumul 12
mois de P’activité Travaux Publics a fin
mai demeure en hausse a +2,2%*. En
parallele, le nombre d’heure travaillées
par les salariés permanents demeure
plutoét stable.

Les marchés conclus cumulés entre
juin 2024 et mai 2025 affichent une
baisse de 15,6%* par rapport a la
période précédente, marquée
notamment par I'attribution de la paire
d’EPR de Penly.

Opinions des professionnels des Travaux Publics sur leur
carnet de commandes

Evolution au ler trimestre 2025**

Réalisation : GIE Réseau des CERC)

Source : FNTP / INSEE

s
oehete Autriche -~
B —~ %

Opinions sur les camets
de commandes **

[ Opinions en forte amélioration
] Opinions en amélioration

[ Opinions stables

[ Opinions dégradées

Opinions trés dégradées
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materiaux

A 2n

Le BPE concéde 5,2%* en avril

L’industrie du béton prét a I'emploi
affiche un recul de sa production de
5,2%* en avril et de 4,6%* au cours des
3 derniers mois cumulés (a fin avril).

-4,6%

Au cours des 12 derniers mois cumulés
a fin avril, la production de BPE
s’établit a 32,9 millions de métres
cubes, soit environ 3 millions de métres
cubes ou 8%* de moins que I’'année
précédente.

-8,0%

Ralentissement de la production de granulats en
avril

La production de granulats recule de
3,1%* en avril, toutefois le cumul 3 mois
poursuit une légére hausse a +0,6%*.

+0,6%

275,3 millions de tonnes ont été
produites en 12 mois a fin avril (dont
90,3 depuis le début de I'année), soit
une baisse de 1,4%*.

-1,4%

* Par rapport a la méme période de 'année précédente, évolution corrigée
des jours ouvrés

**Par rapport a la méme période de I'année précédente, évolution brute

Aprés quelques mois avec des replis
moins marqués, la production de BPE
abandonne 5,2%* en avril.

Le mois d’avril contraste avec les mois
précédents pour l'industrie des granulats,
la production repart a la baisse. Les
résultats de mai et juin seront
déterminants pour le bilan du premier
semestre.

Production de béton prét a I’'emploi
Evolution de la production cumulée des 3 derniers mois a fin
avril 2025**

i

Taux d'évolution de la
production de BPE (m3) |
B +15% et plus
[ +10% & +15%
] +5% a +10%
] 0% & +5%
[ -5% 4 0%

[ -10% & -5%
B -15% & -10%
B -15% et moins

/\\

\
2% ) @\

<

Réalisation : GIE Réseau des CERC//)

Source : UNICEM - données brutes

Production de granulats

Evolution de la production cumulée des 3 derniers mois a fin
avril 2025**

e

Asemage

WS
Taux d'évolution de la
juction de granulats |~
(milliers de tonnes)
I +15% et plus
[ +10% & +15%
[ +5% 2 +10%
[C10%a +5%
[ 5% 3 0%
[ -10% a -5%
B -15% & -10%
Il -15% et moins

Réalisation : GIE Réseau des CERC > o

Source : UNICEM - données brutes - hors granulats de recyclage
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L’emploi salarié poursuit son recul au 1¢" trimestre

1,60M

-2,0%

Le nombre de salariés dans la
Construction s’établit a1 600 000 a la
fin du 1¢r trimestre 2025.

Le recul se chiffre a -2%* sur un an, soit
plus de 32 000 postes perdus en 12
mois.

L’emploi intérimaire poursuit son recul

-5,6%

-6,7%

En avril, 'emploi intérimaire se replie
de 5%. En moyenne 3 mois, de février
a avril, la baisse s’établit a -5,6%*.

Avec une moyenne de 129 100 ETP
entre mai 2024 et avril 2025, le recours
a I’emploi intérimaire concéde 6,7%*
en moyenne annuelle par rapport a la
méme période I'année précédente.

*Par rapport a la méme période de 'année précédente

Du T1 2023 au T1 2025, le nombre de
salariés dans la Construction a
systématiguement reculé par rapport au
trimestre précédent, pour une perte totale
de prés de 53 000 postes.

L’emploi intérimaire recule de 5,6%* sur 3
mois a fin avril.

Emploi salarié Construction

Evolution du nombre de |
| postes salariés dans la
Construction en %
[ +5% et plus
10 +3% & +5%
[ +1% 3 +3%

A0 0% a +1%
<1 1% 8 0%
3 3% a-1%
5% & -3%
B -5% et moins.

Réalisation : GIE Réseau des CERC )

Source : ACOSS - URSSAF (données cvs)

Emploi intérimaire Construction
Evolution de I'emploi intérimaire moyen des 3 derniers mois a
fin avril 2025*

e
| Taux d'évolution de |
I'emploi intérimaire
dans la construction |-
[ +15% et plus
[ +10% & +15%
[ +5% & +10%
] 0% & +5%

-15% 4 -10%
[ -15% et moins

Réalisation : GIE Réseau des CERC
Source : DARES (données brutes)
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dynamique
d’entreprises

Des créations en baisse de 10%* ces 3 derniers
mois
o Hors micro-entreprises, les créations se
-8,9%

replient de 6,5%* au mois de mai et de
8,9%* sur 3 mois cumulés.

Le recul se révéle plus marqué ce
trimestre pour les micro-entreprises :
-11,5%* sur 3 mois et -15% pour le seul
mois de mai.

-1,5%

Entre juin 2024 et mai 2025, 84 500
entreprises ont lancé leur activité dans
la Construction, soit 7 000 de moins
que I’'année précédente (-7,6%*).
Parmi elles, 36 000 entreprises
classiques (-7,1%) et 48 500 micro-
entreprises (-8%*) ont été créées.

-7,1%
-8,0%

Une stabilisation des défaillances au T1

Les défaillances d’entreprises
concernent un peu plus de 3 800
structures au ler trimestre, soit un
chiffre stable par rapport au ler
trimestre 2024.

-0,2%

En cumulant les 4 derniers trimestres
depuis le T2 2024, 14 800 entreprises
se trouvent en situation de
redressement ou de liquidation,
marquant une hausse de 16,5%* par
rapport a la méme période 12 mois
auparavant.

+16,5%

*Par rapport a la méme période de I'année précédente

Le nombre de créations d’entreprises
poursuit son recul, particulierement pour
les micro-entreprises ces derniers mois.
Affichant un niveau élevé par suite de
fortes hausses, le nombre d’entreprises
défaillantes se stabilise au 1¢r trimestre
mais demeure en hausse sur 12 mois
cumulés.

Créations d’entreprises
Evolution des créations cumulées sur 4 trimestres a fin Ter
trimestre 2025*

; S
. Ahad

—

nioeiqued

Evolution des créations
d'entreprises dans la
Construction en %
I +15%etplus |-
[0 +10% & +15%
[ +5% & +10%
0% 4 +5%
[ -5% a 0%
[0 -10% & -5%
I -15% & -10%
[ -15% et moins

SR
J

\

PRealisation : GIE Réseau des CERC )

Source : INSEE (données brutes)

Défaillances d’entreprises
Evolution des défaillances cumulées sur 4 trimestres & fin ler

trimestre 2025*
. £ g

‘/, - ““‘m;n‘.,,, i

/ PN
NS

Evolution du nombre
de défaillances d'entreprises |
dans la Construction en %
[ -15% et moins

[ -15% & -10%

[ -10% & 5%

| [ 5% 8 0%

[ 0% & +5%

[ +5% & +10%

[ +10% & +15%

B +15% et plus

L TN
N

\

8-
;

Réalisation : GIE Réseau des CERC _ ‘,,)

Source : Banque de France (données brutes)
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Principales tendances interrégionales
dans la filiere Construction sur un an*

« Des spécificités territoriales... »

Bretagne
Log.
iR
ER
=
Gra.
/)
BPE
2 = Sal
Int.

-2,6%
-0,9%
+1,6%

-23
-31%
-0,6%
-0,8%
-1,2%

<

4 <4 > 1

Hauts-de-France

Log.+11,8% A
E"HE Loc. -234% ¥
ER  -02% =
g sy
Whn Cra -63% ¥
Normandie BPE +79% A
g Log. +80% A s Sal. -12% v
Loc.+31,8% A Int. -1,7% v
ER +1,0% =
ﬁ. > lle-de-France
mal Log. -33% V
B 02% = ﬂ Loc. -73% ¥
BPE -48% V¥ ER  -12% V¥
T 27 v EEES » §
Int. -50% W TN
N Gra. -141% ¥
u )

Pays de la Loire . S?PIE ?;;: :
Log-100% v nt -1080
Loc. -34% W

e ER +10% A “centre-Vval de Loire

A TP 4] L Log. +46% A

Wpn Cra -79% v ﬂLoc. -16,1% v
BPE -24% w ER  +04% =

AR SO -12% v AER TP 20 v
Int. -89% Ww Wy, Cra -104% w

BPE +154% A
22 Sal. -18% V¥
-87% V¥ E.!nEIEOQ.
OcC.
Nouvelle-Aquitaine ER
Log. +29% A = 5
ﬂ Loc. -115% W hE
ER i [ Gra.
e b BPE
s P 33 vy s o o
Whe O3 -93% v Int.
BPE 31% v
dA Se. -25% V¥ Occitanie
[REN=70% W Log. +58% A
ﬂLoc, +09% =
ER  _03% =
ﬁﬁ 17 v
Gra. -97% Vv
BPE -0,7% =
o Sal -23% v
Int. -59% v

*Par rapport a la méme période de I'année précédente
(carnets de commandes TP : évolution par rapport a la moyenne de longue période)

Log: Nombre de logements mis en chantier au cours des douze derniers mois a fin mai 2025
Loc : Nombre de locaux mis en chantier au cours des douze derniers mois a fin mai 2025

ER : Activité entretien-rénovation au cours des 4 derniers trimestres a fin fer trimestre 2025
TP :Solde d'opinion moyen (non cvs) des 4 derniers trimestres sur les carnets de commandes TP afin fer trimestre 2025
BPE : Production brute de BPE des douze derniers mois a fin avril 2025

Gran. : Production brute de Granulats des douze derniers mois a fin avril 2025

Sal. : Effectifs salariés de la Construction, en nombre de postes, a fin fer trimestre 2025
Int. : Effectifs intérimaires moyens employés dans la Construction,en ETP, au cours des douze derniers mois a fin avril 2025
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Sources :

= ACOSS-URSSAF (données cvs)

=  Bangue de France (données brutes)

= DARES (données brutes)

= FENTP/INSEE

= [NSEE (données brutes)

=  Réseau des CERC, résultats enquéte entretien-rénovation
=  SDES, ECLN (données brutes)

= SDES, Sit@del2 (en date réelle estimée)

= UNICEM (données brutes)

= Développement de méthodologies
communes
LE GlE = Développement de partenariats
nationaux

4 DOMAINES =  Production de supports techniques

pour toutes les CERC
Production d’analyses nationales,

D’ACTION

consolidation des analyses régionales

Les podles de compétences sont

composés d’experts du Réseau. lls

effectuent un travail régulier et

DES POLES DE
COMPETENCES

méthodologies communes. Ces

travaux sont principalement dédiés a

la R&D.
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approfondi visant a développer les

Un réseau présent sur tout le territoire...

1 7 C E RC Les CERC, Observatoires régionaux

PRESENTES SUR TOUT LE de la filiere Construction, DrOdUiSent

TERRITOIRE & DANS LES DROM de l'aide a la décision pour un
actualité, analyse, suivi des marchés,
prospective, veille économique,

PII}.OTAGE & COORDINATION DU publiques...

RESEAU DES CERC

partenariat large d’acteurs locaux :
mesure de I'impact des politiques

Comité scientifique et technique du

GIE Réseau des CERC :

Guillaume Rateau (CGDD, SDES),

Loic Chapeaux, Eric Quinton (FFB),

Sylvie Montout, Romane Charpentier (CAPEB),
Jean-Philippe Dupeyron, Cloé Sarrabia (FNTP),
Carole Deneuve, Laurent Marin (UNICEM)

T entation ou rey on intégrale ou partielle faite sans le consentement de I'auteur ou de ses ayants droit ou ayants cause est illicite selon le Code de la
¢ intellectuelle (art.L1 ) et constitue une contrefacon réprimée par le Code pénal. Seules sont autorisées (art.122-5) les copies ou reproduction strictement
usage privé de ¢ et non destinées a une utilisation collective, ainsi que les analyses et cou citations justifiées par le c re critique, pédagogique

I'information de I'ceuvre a laquelle elles sont incorporées, s
oduction par reprographie.

a

réserve, toutefois, du respect des dispositio

es articles L122-10 a L122-12 du méme Code, relatives a la
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EX A

MINISTERE -

DE LA TRANSITION ' Fi
ECOLOGIQUE ‘ CAPEB ’ LES TRAVAUX N

ET DE LA COHESION ‘ FFB .. PUBLICS > ... AR

DES TERRITOIRES S e et HoNLE UNICEM

e’

CERC Auvergne-Rhone-Alpes CERC Grand Est CERC lle-de-France CERC Nouvelle-Aquitaine
contact@cercara.fr contact.cerc@i-carre.net cerc-idf@cerc-idf.fr nouvelle-aquitaine@cerc-na.fr
www.cercara.fr www.cerc-grandest.net www.cercidf.fr www.cerc-na.fr
CERC Bourgogne-Franche-Comté CERC Guadeloupe CERC La Réunion CERC Occitanie
cercbfc@gmail.com contact@cerc-guadeloupe.fr cerbtp@i-carre.net contact@cercoccitanie.fr
www.cerc-bfc.fr www.cerc-guadeloupe.fr www.btp-reunion.net www.cercoccitanie.fr
CERC Bretagne CERC Guyane CERC Martinique CERC Pays de la Loire
contact@institut-veia.fr contact@cercguyane.gf contact@cerc-martinique.fr contact@cerc-paysdelaloire.fr
www.institut-veia.fr www.cercguyane.gf www.cerc-martinique.fr www.cerc-paysdelaloire.fr
CERC Centre-Val de Loire CERC Hauts-de-France CERC Normandie CERC Provence-Alpes-Cote d'Azur
cerbtpcentre@gmail.com cerc.hauts-de-france@i-carre.net contact@cerc-normandie.fr cerc.paca@i-carre.net
www.cerc-centrevaldeloire.fr www.cerc-hautsdefrance.fr www.cerc-normandie.fr www.cerc-paca.fr

| ] ]

Retrouvez les notes de conjoncture régionales auprés des CERC : Annuaire des CERC

GIE Réseau des CERC
Siége | 2 rue Béranger, 75003 Paris
Direction opérationnelle | 55 avenue Galline, 69100 Villeurbanne
gie-cerc@orange.fr | www.cerc-actu.com | §¥f @GieReseauCerc
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Mesurer. Anticiper.
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