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Chiffres clés

de I'lndustrie des Matériaux de Construction en région

Répartition de la
production selon le
type de matériaux

o @-
" 644 M€

CHIFFRE DAFFAIRES ™9 48% Granulats

% » 7% Pierre de construction

=) 459% BPE

Type de matériaux

16,1 Mit 23 Mm3

PRODUCTION PRODUCTION
Granulats BPE ’
l @ l A

6% 7%

Poids en France Poids en France

Sources : CERC, UNICEM - Chiffre d’affaires : données 2022, production granulats et BPE : données 2024
La répartition des volumes de matériaux ne tient pas compte cette année des branches autres que BPE et granulats
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Dynamique de ’emploi

dans I'Industrie des Matériaux de Construction en région

Poursuite du repli de ’emploi
permanent et intérimaire en 2024
(-2,3% vs 2023)

o= de 5 100 Salariés et intérimaires de I'lndustrie des Matériaux
EMPLOIS
(4 . o . o —
salariés + intérimaires S I ¥ - <
( ) :ca%‘u‘,?%gg%gogs,agﬁo(\l
l\\o\o\o@‘—c\\oogooy\googe
‘=t C Y b b o, W L o, 1 L oK
¢ 00 e °® e
®© & o © 0 o 0 0 o,
_7 ’Ocy Entre 2024
0 2023
'27,80/0 Entre 2024 20072008200920102011 2012 2013 201420152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

& 2007
Unité : nombre de postes saariéset ETP
Sources :ACOSS- URSSAF - DARES | Traitement :Réseau des CERC

L% V. 08
Plus de 5 100 emplois dans I’Industrie des

Matériaux de Construction, soit 7% du volume
national ; 7¢™¢ région de France

Evolution 2024-2023 des
emplois (salariés +
intérimaires) dans I'lndustrie

des Matériaux en région :
Nombre de salariés V@@/o +g%o

0- 3000 ~
3000 - 6000 iv; A
6000 - 8000 -98% +9.3%
8000- 12000 1N

Sources : ACOSS-URSSAF, DARES | Traitement : Réseau des CERC
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L’emploi salarié demeure trés largement
majoritaire (93%)

Emplois dans I'Industrie des Matériaux en

2024
& \ £ 5
4 809 s
SALARIES =
INTERIMAIRES
-

Unités : nombre de postes salariés et ETP
Sources : ACOSS-URSSAF, DARES | Traitement : Réseau des CERC

Une répartition de I’emploi salarié sur I’ensemble du
territoire. Toutefois une concentration plus
importante du nombre de salarié dans les espaces les
plus densément peuplés.

= Nombre de salariés

Nombre de salariés de
I'Industrie des Matériaux
par commune a fin 2024

NB : les emplois sont localisés
au lieu de I'établissement

Source : ACOSS-URSSAF au 31/12/2024 | Traitement : Réseau des CERC
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Prés de quatre salariés sur dix b “RB 1861
employés dans des établissements de "' SALARIES DE LA

- - - - - FABRICATION DE PRODUITS
fabrication de produits principaux BRINCIPAUX EN 2024

Salariés de I'Industrie des Matériaux en 2024 par activité de I'entreprise

EXTRACTION Extraction de pierres ornementales et de construction, de calcaire . 215 sal. (4%)

industriel, de gypse,de craie et d'ardoise

ET
EXPLOITATION | Exploitation de graviéres et sablieres, extraction d'argiles et de kaolin _ 953 sal. (20%)
Fabrication d'éléments en béton pour la construction 1297 sal. (27%)
Fabrication de béton prét al'emploi 422 sal. 9%)
FABRICATION Fabrication de mortiers et bétons secs 62 sal. (1%)
PRODUITS
PRINCIPAUX Fabrication d'autres ouvrages en béton, en ciment ou en pléatre 80 sal. (2%)
Fabrication de ciment 330sal. (7%)
Fabrication de briques, tuiles et produits de construction, en terre cuite 413 sal. (9%)
Fabrication d'éléments en platre pour la construction 280 sal. (6%)
FABRICATION Fabrication de chaux et platre 83 sal. (2%)
AUTRES
PRODUITS Fabrication d'ouvrages enfibre-ciment = 23 sal. (0%)
TAILLE ; i ;
’ Taille, fagonnage et finissage de pierres 651 sal. (14%
FACONNAGE ET gonnag gecep - (14%)
FINISSAGE

Unité : nombre de postes salariés | Source : ACOSS-URSSAF au 31/12/2024 | Traitement : Réseau des CERC

La fabrication de produits principaux

-8 ,8% enregistre un nouveau décrochage en
SALARIES DE LA FABRICATION 2024 (-8,80/0 VS 2024) pour atteindre
O o s oo X son niveau d’emploi salarié le plus

bas depuis 2007

Salariés de I'Industrie des Matériaux par activité de I'entreprise

1544 5216 5188 5031 5237 5216 5088 5140 5158 51254 g(g

2377

1861

1288 651

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Taille, fagonnage et finissage Fabrication produits principaux Fabrication autres produits

B Extraction et exploitation ® Total salariés

Unité : nombre de postes salariés | Source : ACOSS-URSSAF | Traitement : Réseau des CERC
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Des emplois principalement concentrés dans des
entreprises de moins de 50 salariés, méme si de fortes
disparités existent selon le secteur d’activité

Répartition des effectifs salariés de I'Industrie des Matériaux

67% ® Moins de 10 salariés
m De 10 a 19 salariés
S 38% m De 20 a 49 salariés
50 salariés et plus
25% P
8%
Ensemble Extraction et Fabrication Fabrication Taille,
industrie des exploitation autres produits  fagonnage et
matériaux produits principaux finissage

Unité : nombre de salariés | Source : ACOSS-URSSAF au 31/12/2024 | Traitement : Réseau des CERC

64%

SALARIES DE L'INDUSTRIE
DES MATERIAUX DE
CONSTRUCTION DANS
DES ETABLISSEMENTS DE
MOINS DE 50 SALARIES

HAUTS-DE-FRANCE



L’intérim décroche de nouveau en

* o o
2024, pour atteindre un niveau =17 ,3 C
plancher qui n’avait jamais été égalé D'INTERIMAIRES
ETP)
en 25 ans ‘ (
Y Entre 2024 & 2023
Intérimaires de I'lndustrie des Matériaux 1
[e0] [a] ¢
- © o S o
N o o m N g Y © N ® o 8 N
SSEpeE el % gIEIE g g oo,
© 0o g 00 5 5 g S g0 e ®e C o
o © ® ®
o — N ™ < Yo} O D~ [o0) [e)] o — N (92] < n O ™~ 0] [e)} o — N (22} <
o o o o o o o o o o — — — — — — — — — — N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Unité : ETP | Source : DARES | Traitement :Réseau des CERC
Srimai - i a1 Un recours a ’emploi
Intérimaires de I'Industrie des Matériaux p
interimaire moins
Centre-Val de Loire 9,5 . .
Bourgogne-Franche-Comté 9,4 eleve que la
Bretagne 93 moyenne nationale
Pays de la Loire 9,1
France 7.9
Nouvelle-Aquitaine 7,9 343
Auvergne-Rhone-Alpes 7,8
Normandie 7,7 INTERIMAIRES (ETP)
Provence-Alpes-Cote d'Azur 7.3 EN 2024, SOIT
lle-de-France 7,2
Occitanie 7,2 7,1
Hauts-de-France [N 7.1
Grand Est 6,7 Sl
’ POUR 100 SALARIES
Corse 3,8
Unité : ETP | Source : DARES 2024 | Traitement : Réseau des CERC
Avec 7,1
interimaires Intérimaires pour 100 salariés dans I'Industrie des Matériaux
108104
pour 100 93 93 ., 89 89 96 9,5 9,1 10’210'081
® » 74 69 ! ' 7,1
salariés, le taux 60 64 °

se rétracte de
nouveau en
2024, avoisinant
celui de 2012

200720082009201020112012201320142015201620172018201920202021202220232024
Unité : ETP/100 salariés | Sources : DARES, ACOSS-URSSAF | Traitement : Réseau des CERC
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Typologie de salariés
emPIOYéS dans I'Industrie des Matériaux en région

Plus de quatre salariés sur dix de I’Industrie des
Matériaux de Construction employés dans un métier
direct de production

Salariés de I'Industrie des Matériaux par groupe métiers en région

Personnel qualifié de laboratoire 8,8%

Technicien industriel 6,6%
Ingénieur et cadre technique d'entreprise 6,1%

Cadre dirigeant
Chef de chantier

Animateur sécurité/environnement

Fonctions
techniques
et encadrement

0,8%
0,6%
0,2%

Cadre administratif et commercial 5,3%

Technicien administratif ou comptable
Commercial

Personnel administratif

Technico commercial

Employé des services juridiques et juriste
Acheteur

Opérateur industriel qualifié

Personnel de la manutention et du magasinage
Opérateur qualifié du travail de la pierre et magon
Surveillant de production

Opérateur et manutentionnaire non qualifié
Agent de maitrise en fabrication

Pilote d'installation

Opérateur qualifié du travail du béton

Opérateur qualifié de la Construction

Opérateur non qualifié

4,7%
4,5%
3,0%
1,2%
0,2%
0,1%

Fonctions
administratives
et commerciales

11,2%
7,0%
5,6%
4,9%
4,3%
3,9%
3,2%
2,7%
1,3%
1,1%

Production

Mécanicien qualifié et carrossier - 2,8%
Chaudronnier-soudeur - 1,2%
Employé en entretien général et maintenance . 1,0%
Electricien qualifié / Monteur cableur qualifié en électricité . 0,7%

6%

Maintenance

Agent d'entretien des locaux et de sécurité I 0,3%

Conducteur qualifié d'engins de chantier [ NN 4.5%

Conducteur et chauffeur poids lourds [l 1,4%
Autre conducteur [l 1,0%

)
7%
Conduite de moyens

mobiles

Unité : nombre de salariés | Source : DADS-INSEE 2023 Edition 2025 | Traitement : Réseau des CERC

Note méthodologique : la caractérisation de I'emploi salarié est basée sur I'analyse des salariés sous convention collective UNICEM :
=Convention collective nationale des ouvriers des industries de carriéres et de matériaux (UNICEM)

=Convention collective nationale des employés techniciens et agents de maitrise des industries de carriéres et de matériaux (UNICEM)
=Convention collective nationale des cadres des industries de carriéres et matériaux (UNICEM)

Classification : nomenclature CERC élaborée a partir de la PCS-ESE

* Salariés permanents hors intérim

HAUTS-DE-FRANCE



Des salariés* relativement plus dgés dans I’Industrie des
matériaux de Construction (43,3 ans) que dans ’industrie
(42,5 ans) ; 36% des salariés ont plus de 50 ans

Age des salariés* en Région

60 ans et +
55a 59 ans
50 a 54 ans
45349 ans
40 a 44 ans
35a39ans
30a34ans
25a29ans

Moins de 25 ans

6%

12%
13%
13%
1%
9%
6%

Unité : nombre de salariés* | Source : DADS INSEE 2023 Edition 2025 | Traitement : Réseau des CERC

15%

15%

433 ans

AGE MOYEN ESTIME
DES SALARIES ' 3,

e
I

Les opérateurs industriels qualifiés caractérisés
par une forte proportion de salariés* de plus de
50 ans et peu de jeunes sur ce métier

Comparaison des métiers "jeunes" et vieillissants dans l'industrie des Matériaux

Métiers vieillissants avec une proportion
de 50 ans et plus importante et peu de
«jeunes»

Métiers «renouvelés» avec une
proportion de moins de 30 ans plus
importante que la moyenne

% de 50
ans et plus
40%
Personnel de la manutention et
du magasinage
Opérateur industriel qualifié
35%

Conducteur qualifié d'engins
de chantiers

30%

Mécanicien qualifié.
et carrossier Opérateur qualifié du travail

béton

Moyenne tous
métiers IM

r

Opérateur qualifié du travail de
la pierre et magon

T
0,
5% T0%°%
Pilote d'installation

r
0%

Commercial

/ Personnel administratif

Ingénieur et cadre technique o
. : 10%
d'entreprise

20% -Fechnicien administratif ou
\ comptable

Technicien industrie

15%
;

5%

0%

T 15% 20%
\ Personnel qualifié de

laboratoire

25% 30% % de moins
de 30 ans

Surveillant de production

Opérateur et manutentionnaire
non qualifié

Unité : nombre de salariés™ | Source : DADS INSEE 2023 Edition 2025 | Traitement : Réseau des CERC

Seuls les métiers avec un effectif supérieur a 50 salariés sont représentés

HAUTS-DE-FRANCE

* Salariés permanents hors intérim

10



La quasi-totalité des salariés* sont
employés en CDI dans I’Industrie des
Matériaux (94%) ; un taux stable et qui
reste plus élevé que la moyenne tous
secteurs

Contrat de travail des salariés* de l'industrie des Matériaux
Région IM 94%

France IM 95%

Région toutes

0,
industries 92%

94%

DES SAII_ARIES*
EMPLOYES EN CDI

3%%1%
2%@1%
3% 2%

CDI CDD m Contrat d'apprentissage Autre

Unité : nombre de salariés* | Source: DADS INSEE 2023 | Edition 2025 | Traitement : Réseau des CERC

Un salarié* sur deux a un salaire brut
annuel supérieur a 35k€

Salaires annuels bruts des salariés* de I'Industrie des Matériaux

Entre
35 ot 40 k€ Région IM 18%

|

|

|

|

SALAIRE MEDIAN ANNUEL France IM .
o (o} |
|

|

|

|

|

|

Région toutes industries 15%
v

salaire médian

m[0; 16k€[

m[24 ; 30k€[
[30; 35k€[
[35; 40k€[

m[40 ; 50k€[
[50 k€ et +]

Unité : € brut annuel | Source : DADS INSEE 2023 Edition 2025 | Traitement : Réseau des CERC

Moins de deux salariés* sur dix employés dans
I’Industrie des Matériaux de Construction sont des
femmes, une proportion comparable aux années

précédentes

®
Genre des salariés* ﬂ @

de I'Industrie des Matériaux

Unité : nombre de salariés*
Source : DADS INSEE 2023 | Edition 2025 *
Traitement : Réseau des CERC 85%

HAUTS-DE-FRANCE

x-J)

15%
DE FEMMES .
SALARIEES*

Salariés permanents

hors intérim
Q.

* Salariés permanents hors intérim
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Dispositif de formation

dans I'Industrie des Matériaux de Construction en région

Nette baisse du nombre de stagiaires en formation
continue (-18% vs 2023) ; l1a durée des formations
s’est toutefois nettement allongée sur un an (51 118 h
de plus vs 2023)

129 659 h

DE FORMATIONS
142 ENGAGEES
ENTREPRISES ONT

y @ DEPLOYES DES ACTIONS 2 449

. L) ) & USHENA A STAGIAIRES EN
! = N FORMATION CONTINUE

“ l ” EN 2024
a [

Prés d’une formation sur deux a
destination des ouvriers en 2024
(baisse de 4 pts de la part des
ouvriers formés vs 2023)

Répartition des stagiaires de I'Industrie des Matériaux par CSP

m Ingénieurs et cadres
m Techniciens et agents de maitrise
= Employés

Ouvriers

Unité : nombre de stagiaires | Source: OPCO2i2024 | Traitement : Réseau des CERC

Le versement volontaire finance huit formations
sur dix en 2024 (en légére baisse de 2 pts vs 2023)

Proportion des stagiaires de I'Industrie des Matériaux selon le mode de financement

Autres . 8%

Alternance I 4%

Plan de développement des compétences - 18%

Unité : nombre de stagiaires | Source: OPCO2i 2024 | Traitement : Réseau des CERC
NB : Un méme stagiaire peut avoir plusieurs sources de financement | Autre :relance industrie

HAUTS-DE-FRANCE ]. 2



Le nombre de jeunes alternants en formation initiale
aux métiers de I’Industrie des Matériaux repart a la
hausse (+11% vs 2023) et retrouve son niveau de 2022

Effectif en formation initiale en alternance aux métiers de I'lndustrie des Matériaux

184 179
164
o ) ° 149
120 o
o
/8 75 71 69 75
PY PY ° 53 ° 54 °
o o
2012-  2013- 2014- 2015 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO2i, Rectorat, CCCA-BTP| Traitement : Réseau des CERC

165

JEUNES EN FORMATION
INITIALE EN ALTERNANCE
aux métiers liés
a l'Industrie des Matériaux
en 2024-2025

4

=) : I12%
entre 2012-2013
et 2024-2025

Les formations aux métiers de
mécaniciens d’engins concernent
45% des jeunes en alternance

165

2024-

2025

Effectifs en formation initiale en alternance aux métiers des matériaux en 2024-2025

Conducteurs d'engins 68

Meétiers de la pierre et marbrier 17
Autres spécialités IM

B

Techn. maintenance indus. I 1

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

HAUTS-DE-FRANCE
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165 éléves en formation initiale
en alternance aux métiers de de
I’Industrie des Matériaux de
Construction ; prés de la moitié
en année terminale

Effectifs en formation initiale en alternance aux métiers
de I'Industrie des Matériaux en 2024-2025

Effectif dont en année
Nom du diplome préparé en formation terminale
Mécaniciens d'engins 74 35
CAP Maintenance des matériels option B matériels de travaux publics et de manutention 8 5
BACPRO Maintenance des matériels option B travaux publics et manutention 14 10
BTS Maintenance des matériels de construction et de manutention 52 20
CAP Conducteur d'engins : travaux publics et carrieres 68 29
Meétiers de la pierre et marbrier 17 11

CAP Marbrier du batiment et de la décoration
CAP Tailleur de pierre

5 2
3 3
BACPRO Métiers et arts de la pierre 3 3
BP Métiers de la pierre 4 1
Contrats pros Métiers de la pierre et marbrier 2 2

Contrats pros Technicien de maintenance industrielle 1 1

Autres spécialités de I'Industrie des Matériaux en contrats de professionnalisation
Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

HAUTS-DE-FRANCE
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Une hausse des effectifs en formation par ’alternance
qui concerne principalement en 2024 les métiers des
mécaniciens d’engins (+34,5% vs 2023-2024)

Effectif en formation initiale en alternance aux métiers de I'Industrie des Matériaux

m Conducteurs d'engins

m Mécaniciens d'engins
68
Métiers de la pierre et
marbrier
m Technicien de
maintenance industrielle
A
l I TPMCI

7 m Autres spécialités IM

2012- 2013- 2014- 2015 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO2i,Rectorat, CCCA-BTP| Traitement : Réseau des CERC

~

La région Auvergne Rhone-Alpes concentre les
plus gros effectifs en matiére de formation en
alternance aux métiers de I’Industrie des
Matériaux de Construction

Effectifs en formation initiale en
apprentissage en 2024-2025
(hors contrats pros.)

Nombre de jeunes
Conducteurs d'engins -
Mécaniciens d'engins [}
Métiers de la pierre et marbrier
TPMCI

Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des
CERC

HAUTS-DE-FRANCE 1 5



530 jeunes en formation initiale par voie
scolaire aux métiers de I’Industrie des
Matériaux de Construction: une reprise
depuis 2 ans (+8% vs 2022 ; +4% vs 2023)

Effectif en formation initiale en voie scolaire aux métiers de I'Industrie des Matériaux
515 930

494 487 479 475 °

400 400 400 418 396 4oy 3g4 410 42% 404 397 @ @ @ @

367
°
o o o 0 & o 4 o ° o o

2007- 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO2i, Rectorat, CCCA-BTP| Traitement : Réseau des CERC

930

JEUNES EN FORMATION # +34%

INITIALE EN VOIE SCOLAIRE entre 2012-2013
aux métiers liés a I'Industrie des et 2024-2025
Matériaux en 2024-2025

Des formatlons lnltlales Effectifs en formation initiale en voie scolaire aux

en voie scolaire qui métiers des matériaux en 2024-2025
restent dispensées mecaniciens dengins | | AN 2
majoritairement sur de Conducteurs d'engins 177

la mécanique d’engins Métiers de la pierre et marbrier 67

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-
BTP | Traitement : Réseau des CERC

Effectifs en formation initiale en voie scolaire aux métiers de I'Industrie des Matériaux en 2024-2025

Effectif dont en année
Nom du diplome préparé en formation terminale
Mécaniciens d'engins 286 52
BACPRO Maintenance des matériels 2nde commune 165
BACPRO Maintenance des matériels option B travaux publics et manutention 110 48
BTS Maintenance des matériels de construction et de manutention 11 4
Conducteurs d'engins 177 84
CAP Conducteur d'engins : travaux publics et carriéres 177 84
Métiers de la pierre et marbrier 67 21
CAP Tailleur de pierre 40 15
BACPRO Métiers et arts de la pierre 27 6

Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

HAUTS-DE-FRANCE
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Plus de 280 jeunes formés en moyenne tous les ans en
voie scolaire a l1a mécanique d’engins depuis les 5
derniéres années

Effectif en formation initiale en voie scolaire aux métiers de I'Industrie des Matériaux

m Conducteurs
d'engins

m Mécaniciens

285252727 . 223 286 d'engins
221223 AKS
19 184
201228231 197\ 50189 8 190 N
Métiers de la
pierre et marbrier
52 53 46 35 34 38 34 36 52 54 63 49 54 48 55 56 62 67
[ee] (o] o — N (32} <t L O ~ [ee] o o — N (3] < 7o)
o o — — — - — — — — — — N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N DN N N N N N N DN QN N N N N N o QN
~ [ee] (o)} o — N (92] < Yol O N~ [oe] [e)] o — N [sg] <
o o o — — — — — — — — — — N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N N N N N N N N N N N N N
Unité : nombre de jeunes | Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

La Nouvelle Aquitaine et les Hauts-de-France
concentrent les plus gros effectifs en matiére de
formation par la voie scolaire aux métiers de
I’Industrie des Matériaux de Construction

Effectifs en formation initiale
en voie scolaire dans les
meétiers de I'Industrie des
Matériaux en 2024-2025

Nombre de jeunes
Conducteurs d’engins -
Mécaniciens d'engins [}
Métiers de la pierre et marbrier
TPMCI

Sources : UNICEM, OPCO 2i, Rectorat, CCCA-BTP | Traitement : Réseau des CERC

HAUTS-DE-FRANCE
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I Avec le concours...

Des membres et partenaires de 1a CERC

EXx

PREFET

DE LA REGION
HAUTS-DE-FRANCE

Union Régionale
pour I’Habitat

Les Him en Hauts-de-France

BTP CFA

1 ’ LES TRAVAUX Fl'I
e 43 PUBLICS 222%... UNICEM
rm———— \ / HAUTS-DE-FRANCE

/‘\

553

co . .
Iegm.f e SIMABTP BTP BANQUE MEDEF

Hauts-de-France

e
43 ActionLogement@

nnnnnnnnnnnn ICAISE DU BATIMENT

NORD
PAS-DE-CALAIS

GIE RESEAU DES

FILIERE CONSTRUCTION —

Des membres du GIE Réseau des CERC l _CE RC

EX

MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

ET DE LA COHESION
DES TERRITOIRES
Liberté

Fgalité

Fraternité

o
il
Avec le soutien financier d’0OPCO2i I

Mesurer. Anticiper.

1 B -, B

CAPEB LES TRAVAUK L
ol PUBLICST O
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